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% Coneixement àmbits recerca / grups recerca

PDI. Àmbits coneguts SI NO SI % NO %

[ENERGIES RENOVABLES] 28 58 32,6% 67,4%

[ÒPTICA] 28 58 32,6% 67,4%

[AERONAUTICA] 27 59 31,4% 68,6%

[ELECTRÒNICA] 25 61 29,1% 70,9%

[TEIXITS INTEL·LIGENTS] 23 63 26,7% 73,3%

[TEXTIL] 23 63 26,7% 73,3%

[FOTÒNICA] 23 63 26,7% 73,3%

[MEDICINA/SALUT] 21 65 24,4% 75,6%

[BIOTECNOLOGIA] 21 65 24,4% 75,6%

[PAPER] 21 65 24,4% 75,6%

[INDUSTRIA 4.0] 20 66 23,3% 76,7%

[QUÍMICA] 18 68 20,9% 79,1%

[ECONOMIA CIRCULAR/ M.AMBIENT] 17 69 19,8% 80,2%

[INTEL·LIGENCIA ARTIFICIAL] 16 70 18,6% 81,4%

[CONSTRUCCIÓ] 15 71 17,4% 82,6%

[MATEMÀTIQUES] 15 71 17,4% 82,6%

[FÍSICA] 15 71 17,4% 82,6%

[TIC/ COMPUTACIÓ] 12 74 14,0% 86,0%

[AUTOMOCIÓ] 11 75 12,8% 87,2%

[SMART CITIES] 11 75 12,8% 87,2%

[AIGUA] 11 75 12,8% 87,2%

Global 401 1405 22,2% 77,8%

PAS. Àmbits coneguts Sí No Sí % No %

[ÒPTICA] 16 10 61,5% 38,5%

[TEXTIL] 15 11 57,7% 42,3%

[ELECTRÒNICA] 14 12 53,8% 46,2%

[AERONAUTICA] 12 14 46,2% 53,8%

[TEIXITS INTEL·LIGENTS] 11 15 42,3% 57,7%

[AUTOMOCIÓ] 10 16 38,5% 61,5%

[BIOTECNOLOGIA] 9 17 34,6% 65,4%

[ENERGIES RENOVABLES] 9 17 34,6% 65,4%

[FOTÒNICA] 9 17 34,6% 65,4%

[INDUSTRIA 4.0] 8 18 30,8% 69,2%

[MEDICINA/SALUT] 8 18 30,8% 69,2%

[ECONOMIA CIRCULAR/ M.AMBIENT] 7 19 26,9% 73,1%

[PAPER] 7 19 26,9% 73,1%

[FÍSICA] 7 19 26,9% 73,1%

[TIC/ COMPUTACIÓ] 5 21 19,2% 80,8%

[CONSTRUCCIÓ] 5 21 19,2% 80,8%

[QUÍMICA] 5 21 19,2% 80,8%

[SMART CITIES] 4 22 15,4% 84,6%

[AIGUA] 4 22 15,4% 84,6%

[MATEMÀTIQUES] 2 24 7,7% 92,3%

[INTEL·LIGENCIA ARTIFICIAL] 1 25 3,8% 96,2%

Global 168 378 30,8% 69,2%

PDI. Coneixement grup Sí No Sí % No %

CTTC 37 49 43,0% 57,0%

DONLL 31 55 36,0% 64,0%

MCIA 28 58 32,6% 67,4%

CELBIOTECH 23 63 26,7% 73,3%

CRESCA 23 63 26,7% 73,3%

LEAM 23 63 26,7% 73,3%

GOAPI 22 64 25,6% 74,4%

TECTEX 22 64 25,6% 74,4%

POLQUITEX 21 65 24,4% 75,6%

GREO 20 66 23,3% 76,7%

LABSON 20 66 23,3% 76,7%

SEER 18 68 20,9% 79,1%

SUMMLab 18 68 20,9% 79,1%

ENMA 17 69 19,8% 80,2%

TUAREG 17 69 19,8% 80,2%

GBMI 16 70 18,6% 81,4%

VOS 16 70 18,6% 81,4%

LITEM 15 71 17,4% 82,6%

GRIC 13 73 15,1% 84,9%

L'AIRE 12 74 14,0% 86,0%

DILAB 11 75 12,8% 87,2%

LRG 11 75 12,8% 87,2%

SAC 11 75 12,8% 87,2%

CEBIM 10 76 11,6% 88,4%

TIEG 10 76 11,6% 88,4%

CS2AC-UPC 8 78 9,3% 90,7%

SIC 8 78 9,3% 90,7%

POLY2 7 79 8,1% 91,9%

LMIT-CT 6 80 7,0% 93,0%

MICROTECH LAB 6 80 7,0% 93,0%

IAFARG 5 81 5,8% 94,2%

DISEN 4 82 4,7% 95,3%

RFEMC 4 82 4,7% 95,3%

GRO 3 83 3,5% 96,5%

QSE 3 83 3,5% 96,5%

GRAA 1 85 1,2% 98,8%

16,8% 83,2%

PAS. Coneixement grup Sí No Sí % No %

MCIA 14 12 53,8% 46,2%

CTTC 14 12 53,8% 46,2%

LEAM 13 13 50,0% 50,0%

CELBIOTECH 11 15 42,3% 57,7%

LABSON 10 16 38,5% 61,5%

SEER 10 16 38,5% 61,5%

DONLL 10 16 38,5% 61,5%

CRESCA 9 17 34,6% 65,4%

TECTEX 9 17 34,6% 65,4%

LITEM 8 18 30,8% 69,2%

GBMI 6 20 23,1% 76,9%

GOAPI 5 21 19,2% 80,8%

GRIC 5 21 19,2% 80,8%

POLQUITEX 5 21 19,2% 80,8%

SAC 5 21 19,2% 80,8%

TUAREG 5 21 19,2% 80,8%

CS2AC-UPC 4 22 15,4% 84,6%

GREO 4 22 15,4% 84,6%

TIEG 4 22 15,4% 84,6%

CEBIM 3 23 11,5% 88,5%

ENMA 3 23 11,5% 88,5%

MICROTECH LAB 3 23 11,5% 88,5%

RFEMC 3 23 11,5% 88,5%

VOS 3 23 11,5% 88,5%

LRG 2 24 7,7% 92,3%

POLY2 2 24 7,7% 92,3%

SUMMLab 2 24 7,7% 92,3%

DILAB 1 25 3,8% 96,2%

QSE 1 25 3,8% 96,2%

SIC 1 25 3,8% 96,2%

DISEN 0 26 0,0% 100,0%

GRAA 0 26 0,0% 100,0%

GRO 0 26 0,0% 100,0%

IAFARG 0 26 0,0% 100,0%

L'AIRE 0 26 0,0% 100,0%

LMIT-CT 0 26 0,0% 100,0%

18,7% 81,3%



% Coneixement àmbits recerca / grups recerca



Gens Poca Suficient Molta Total

10 43 30 3 86

11,6% 50,0% 34,9% 3,5% 100,0%

No Sí Total % No  % Sí

13 73 86 15,1% 84,9%

Disposes d’informació per conèixer els resultats científics obtinguts pels grups de recerca 

del Campus de Terrassa?

Vols conèixer les iniciatives de col·laboració de projectes de recerca aplicada publico-

privada que s'hi duen a terme?

No cal, ja en 

formo part
No Sí Total

59 7 20 86

68,6% 8,1% 23,3% 100,0%

T'interessa fer una carrera científica formant part d'un dels grups de 

recerca del campus de Terrassa?   

En quin grup ? n

ENMA 4

POLQUITEX 3

TIEG 3

TECTEX 2

MICROTECH LAB 2

RFEMC 2

SIC 2

SUMMLab 2

TUAREG 2

MCIA 1

CELBIOTECH 1

CS2AC-UPC 1

DISEN 1

DONLL 1

GRAA 1

GRO 1

L'AIRE 1

LEAM 1

LITEM 1

POLY2 1

QSE 1

SAC 1

Total 35

PDI. Informació i carrera 



PDI / PAS. Empreses per col·laborar

Si No Total

37 49 86

43,0% 57,0% 100,0%

PDI. Creus que hi ha empreses/entitats públiques amb les quals no 

col·laborem en recerca que hauríem de captar?

Si No Total

14 12 26

53,8% 46,2% 100,0%

PAS. Creus que hi ha empreses/entitats públiques amb les quals no 

col·laborem en recerca que hauríem de captar?

n Agent PDI. Quines?

1 PAS  Bancs

2 PDI  Laboratoris i empreses de fabricació de Lents de contacte 

3 PDI Agència de Residus de Catalunya

4 PDI Airbus

5 PAS Applus

6 PAS BB braun

7 PAS CECOT

8 PDI CIRCUTOR

9 PDI Cirprotec

10 PDI EJÉRCITO DEL AIRE (AERONÁUTICA)

11 PDI Empresas del campo de la fotónica y óptica

12 PDI Empreses biotecnològiques

13 PDI Empreses de tractament de residus (usen residus com a materia primera)

14 PDI Empreses del sector paperer i gràfic (2)

15 PDI Empreses interessades en aplicar el concepte de Industria 4.0

16 PDI Eon

17 PDI EURECAT 

18 PDI Farmaceútiques

19 PDI Generalitat Catalunya

20 PAS Governamentals (Generalitat, Consells comarcals , Diputació, Ajuntaments)

21 PDI GTD

22 PAS Hempel

23 PDI Hospitals 

24 PDI HP

25 PAS ICF

26 PDI IRTA

27 PDI Laboratoris farmacològics

28 PAS LEITAT

29 PDI Les grans corporacions: endesa, telefònica, repsol, etc.

30 PAS Merck

31 PAS Naturgy 

32 PAS Parc audiovisual de Terrassa 

33 PDI PYMES (Depen del sector)

34 PDI Red Eléctrica

35 PDI SAICA

36 PDI Sector ferroviari (Encara hi ha molt mercat per col·laborar)

37 PAS T'aigua

38 PDI Telstar

39 PDI WIBEEE



PDI. Àmbits de recerca on participes / voldries participar
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No 77 76 86 68 74 80 74 71 81 76 81 84 82 72 82 85 81 85 83 84 81

Sí 9 10 0 18 12 6 12 15 5 10 5 2 4 14 4 1 5 1 3 2 5

% No 89,5% 88,4% 100,0% 79,1% 86,0% 93,0% 86,0% 82,6% 94,2% 88,4% 94,2% 97,7% 95,3% 83,7% 95,3% 98,8% 94,2% 98,8% 96,5% 97,7% 94,2%

% Sí 10,5% 11,6% 0,0% 20,9% 14,0% 7,0% 14,0% 17,4% 5,8% 11,6% 5,8% 2,3% 4,7% 16,3% 4,7% 1,2% 5,8% 1,2% 3,5% 2,3% 5,8%

Total 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
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No 69 77 80 69 74 79 76 80 74 75 82 79 71 73 81 76 79 82 78 80 77

Sí 17 9 6 17 12 7 10 6 12 11 4 7 15 13 5 10 7 4 8 6 9

% No 80,2% 89,5% 93,0% 80,2% 86,0% 91,9% 88,4% 93,0% 86,0% 87,2% 95,3% 91,9% 82,6% 84,9% 94,2% 88,4% 91,9% 95,3% 90,7% 93,0% 89,5%

% Sí 19,8% 10,5% 7,0% 19,8% 14,0% 8,1% 11,6% 7,0% 14,0% 12,8% 4,7% 8,1% 17,4% 15,1% 5,8% 11,6% 8,1% 4,7% 9,3% 7,0% 10,5%

Total 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86



Àmbits de futur



Àmbits de futur



PDI / PAS. Àmbits de futur

PDI/PAS Futur n %

Digitalització/IA/TIC 35 31,8%

Economia sostenible 30 27,3%

Altres 23 20,9%

Bio 16 14,5%

Aeroespacial 6 5,5%

Total 110 100,0%

PAS. Futur n %

Altres 13 30,2%

Digitalització/IA/TIC 13 30,2%

Economia sostenible 11 25,6%

Bio 5 11,6%

Aeroespacial 1 2,3%

Total 43 100,0%

PDI. Futur n %

Digitalització/IA/TIC 22 32,8%

Economia sostenible 19 28,4%

Bio 11 16,4%

Altres 10 14,9%

Aeroespacial 5 7,5%

Total 67 100,0%



PDI i PAS. DAFO. Núvol paraules



PDI i PAS. DAFO. Núvol paraules



DAFO matriu de confrontació 

DAFO Oportunitats Amenaces

Fortaleses Ofensiva Defensiva

Febleses Adaptativa Supervivència



PDI / PAS. DAFO. Oportunitats/Amenaces



PDI / PAS. DAFO. Fortaleses/Febleses

Concepte clau (GR) n %

Grups recerca (Multidisc) 14 40,0%

Grups recerca 5 14,3%

Grups recerca (Q) 5 14,3%

Grups recerca (Indústria) 3 8,6%

Grups recerca (Innovació) 3 8,6%

Grups recerca (Qt) 3 8,6%

Grups recerca (Lligams) 2 5,7%

Total 35 100,0%

Concepte clau GR n %

Suport (recursos) 34 29,8%

Model (organització) 31 27,2%

Col·laboració 17 14,9%

Total 82 71,9%

Concepte clau GR n %

Suport (recursos) 26 55,3%

Model (organització) 12 25,5%

Col·laboració 9 19,1%

Total 47 100,0%



PDI i PAS. DAFO global

Element Q % DAFO Oportunitats Amenaces

Oportunitats 31 20,8% Fortaleses

Amenaces 22 14,8% Febleses Fe/Op Adaptativa

Fortaleses 36 24,2%

Febleses 60 40,3%

Total 149 100,0% DAFO Oportunitats Amenaces

Fortaleses

Febleses Fe/Am Supervivència

Text Paraules Caràcters

Oportunitats 333 1.876

Amenaces 327 1.769

Fortaleses 364 1.996

Febleses 700 3.834

Total 1724 9.475

Oportunitats 19,3% 19,8%

Amenaces 19,0% 18,7%

Fortaleses 21,1% 21,1%

Febleses 40,6% 40,5% PAS. El 40% del que heu expressat està lligat a febleses !

Total 100,0% 100,0%

PAS. Quadrant estratègic PAS. Quadrant estratègic

PAS. Quadrant estratègic

PAS. Quadrant estratègic

Element Q % DAFO Oportunitats Amenaces

Oportunitats 42 15,6% Fortaleses

Amenaces 35 13,0% Febleses Fe/Op Adaptativa

Fortaleses 79 29,3%

Febleses 114 42,2%

Total 270 100,0% DAFO Oportunitats Amenaces

Fortaleses

Febleses Fe/Am Supervivència

Text Paraules Caràcters

Oportunitats 401 2.219

Amenaces 421 2.146

Fortaleses 710 4.101

Febleses 1518 8.117

Total 3050 16.583

Oportunitats 13,1% 13,4%

Amenaces 13,8% 12,9%

Fortaleses 23,3% 24,7%

Febleses 49,8% 48,9% PDI. La meitat del que heu expressat està lligat a febleses !

Total 100,0% 100,0%

PDI. Quadrant estratègic PDI. Quadrant estratègic

PDI. Quadrant estratègic

PDI. Quadrant estratègic



PDI i PAS. DAFO global

Element Q %

Oportunitats 73 17,4%

Amenaces 57 13,6%

Fortaleses 115 27,4%

Febleses 174 41,5%

Total 419 100,0%

Text Paraules Caràcters

Oportunitats 734 4095

Amenaces 748 3915

Fortaleses 1074 6097

Febleses 2218 11951

Total 4774 26058

Oportunitats 15,4% 15,7%

Amenaces 15,7% 15,0%

Fortaleses 22,5% 23,4%

Febleses 46,5% 45,9%

Total 100,0% 100,0%

DAFO Global

DAFO Global

PDI/PAS. El 46% són febleses !

Adaptativa

o 

Supervivència



PDI / PAS. Emmirallar-nos

PDI. Emmirallar-nos n %

Altres 5 13,9%

Instituts 18 50,0%

Universitats 13 36,1%

Total 36 100,0%

PAS. Emmirallar-nos n %

Altres 2 16,7%

Instituts 9 75,0%

Universitats 1 8,3%

Total 12 100,0%

PDI/PAS Tipus
En quines organitzacions o ens de recerca creus que ens hem 

d'emmirallar per impulsar la recerca?

PDI Cooperatives Cooperatives (Actualment, en)

PDI Empresa Amazon

PAS Empresa
Empreses capdavanteres (Ens tenim que fixar amb les empreses capdevanteres de 

qualsevol ambit)

PAS Empresa
Empreses que fan col·laboracions de transferències de coneixement tals com BASF, 

CELSA, ABB, SCHNEIDER, ...

PDI Empresa Facebook 

PDI Empresa Google 

PDI Institut recerca AITEX (Alcoi, Espanya)

PDI Institut recerca Centres CER

PAS Institut recerca CENTRES CERCA (PROPERS)

PAS Institut recerca Centres de recerca Fraunhofer

PDI Institut recerca CIMNE

PDI Institut recerca Deutsche Institute für Textil- und Faserforschung Denkendorf (Alemania)

PDI Institut recerca En centres tenològics del País Basc com IKERLAN

PDI Institut recerca ESA BIC (Castelldefels)

PAS Institut recerca EURECAT (3)

PDI Institut recerca Frauhofer

PAS Institut recerca Grups de recerca alemanys

PDI Institut recerca ICFO

PDI Institut recerca Instituts de recerca (els)

PDI Institut recerca IREC

PDI Institut recerca Laboratoris UPC 

PAS Institut recerca LEITAT (3)

PDI Institut recerca Leitat 

PDI Institut recerca Parc de recerca biomèdica

PDI Institut recerca TNO

PDI Institut recerca UAB: ICTA

PDI Institut recerca VKI

PDI Institut recerca VTT (No Eurecat)

PDI Institut recerca www.mfo.de, www.msri.org, www.fields.utoronto.ca, https://perimeterinstitute.ca

PDI Organitzacions País Basc (Les organitzacions del) 

PDI Universitat Aalto University

PDI Universitat El grup de les universitats tècniques de holanda, com Delft

PDI Universitat En grups de recerca de la Universidad de Mondragon

PDI Universitat Erasmus University

PDI Universitat Harvard, Columbia, MIT  (niversitats americanes) 

PDI Universitat MIT

PDI Universitat MIT 

PDI Universitat Politecnico de Torino i/o de Milano (Començaria amb els propers culturalment: )

PDI Universitat
Top 100 de QS. Òbviament el nostre pressupost és molt inferior, però aquest hauria de 

ser el referent

PDI Universitat Universidad de Delft 

PDI Universitat Universitat d'Aalborg

PAS Universitat Universitats europees i d'estats units (en la resta d')

PDI Universitat University of British Columbia 

PDI Universitat University of Oxford



PDI / PAS. Continuar fent i deixar de fer

PDI. Fent igual n %

Reflexió 18 43,9%

Recursos 14 34,1%

Grups 6 14,6%

Anàlisi 3 7,3%

Total 41 100,0%

PAS. Fent igual n %

Reflexió 10 71,4%

Recursos 2 14,3%

Anàlisi 2 14,3%

Grups 0 0,0%

Total 14 100,0%

PDI. Deixar de fer n %

Grups recerca -GR- 23 63,9%

Proposta 13 36,1%

Total 36 100,0%

PDI. Deixar de fer -GR- n %

Suport necessari 11 47,8%

Col·laboració 10 43,5%

Model organitzatiu 2 8,7%

Total 23 100,0%

PAS. Deixar de fer n %

Proposta 13 81%

Grups recerca -GR- 3 19%

Total 16 100%



PDI / PAS. Continuar fent com ara



PDI / PAS. Deixar de fer



PDI / PAS. Entrebanc més gran

PDI. Entrebanc n %

Finançament 17 32,1%

Persones/Equips 9 17,0%

Limitació 7 13,2%

Organització GR 6 11,3%

Desimplicació 4 7,5%

Burocràcia 3 5,7%

Cultural 3 5,7%

Regne de taifes 2 3,8%

UPC 2 3,8%

Total 53 100,0%

PAS. Entrebanc n %

Finançament 9 29,0%

Persones/Equips 7 22,6%

Cultural 5 16,1%

Organització GR 4 12,9%

Regne de taifes 2 6,5%

Limitació 1 3,2%

Desimplicació 1 3,2%

Burocràcia 1 3,2%

UPC 1 3,2%

Total 31 100,0%



PDI / PAS. Entrebanc més gran

Mínim de 3 cites



PDI / PAS. Optimitzar aliances i info web

PDI. Aliances n %

Event/difusió 15 31,3%

Suport organitzatiu 13 27,1%

Aliança (tipus) 10 20,8%

Manera de treballar 4 8,3%

Convenis 3 6,3%

Reflexió 3 6,3%

Total 48 100,0%

PAS. Aliances n %

Event/difusió 10 26,3%

Aliança (tipus) 10 26,3%

Manera de treballar 10 26,3%

Suport organitzatiu 4 10,5%

Convenis 3 7,9%

Reflexió 1 2,6%

Total 38 100,0%

PDI. Info web n %

Com/Què oferir 20 45,5%

Info 21 47,7%

Reflexió 3 6,8%

Total 44 100,0%

PAS. Info web n %

Info 10 58,8%

Com/Què oferir 6 35,3%

Reflexió 1 5,9%

Total 17 100,0%



PDI / PAS. Optimitzar aliances

Mínim de 2 cites



Externs (3 enquestes rebudes)

Paraula Total

recursos 5

industrial 4

instal·lacions 4

com 3

sinèrgies 3

trobar 3

crisi 2

disponibilitat 2

gran 2

indústria 2

necessaris 2

principalment 2

professors 2



Algunes conclusions

1. Alt desconeixement intern del que som i el que fem

2. Elevat consens intern sobre la situació estratègica (adaptativa o 

supervivència) 

3. Recursos i relleu és clau; també ho és el model dels grups de recerca

4. Dues capes de ceba interrelacionades però diferents: els grups de 

recerca  (grans/petits - n grups) i el suport (atomitzat o coordinat)

5. Escenaris estratègics davant entorn VICA




