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CRITERIS D'AVALUACIO DE L'ASSIGNATURA:

Primera Avaluacié: 25%.
Segona Avaluacio: 35%.
Projecte: 40% (Memoria: 20%+Exposicio i defensa: 20%).

La metodologia docent utilitzada per impartir I'assignatura és la combinacié entre I'aprenentatge a partir de projectes i
I'aprenentatge a partir de problemes i casos.

Els estudiants realitzen un projecte de planificacio de la produccio per parelles. Cada quadrimestre es canvia de sector
o tipologia del producte i es canvien les restriccions per a cada sessio practica. Cada parella té un producte amb quée
desenvolupar la planificacié intentant aproximar-se el més possible a la realitat.

La dificultat més gran per a ells és buscar les dades i, en molts casos, estimar-les amb criteri. Entenem que és una
primera aproximacié i valorem |'esforg realitzat.

A les classes de teoria i problemes s'introdueixen les metodologies i/o conceptes necessaris per desenvolupar una
planificacid. S'introdueix a través de problemes o casos i la setmana segiient ho apliquen en el cas particular del
projecte.

Han de ser coherents amb les dades durant tot el projecte. I si alguna cosa no quadra es veuen obligats a re-
programar. Com que les dades i decisions preses d'un apartat es necessiten per als segiients, el treball en equip és
fonamental. No es poden repartir la feina i treballar de forma individual.

QUALIFICACIONS MEMORIA DEL PROJECTE: La memoria del projecte té 12 apartats que es valoren de 2 a 0 (2:
contingut correcte, 1: contingut fet perd amb errors lleus, 0: contingut inexistent o erroni). Els 8 primers valen un
40% de la nota i els 4 darrers un 60%. Es va prendre la decisié de donar més pes a les darreres sessions per garantir
el lliurament del treball complet, perque la tendéncia era no lliurar les darreres parts perque se'ls acumulava la feina.
Insistim tot el curs de la importancia d'anar al dia perqué aixo no passi.

Estudiants N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7 N8 N9 N10 | N11 | N12 | NOTA
LCF i MIM 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 9,25
PTP i JML 2 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 1 7,75
JMB i AMB 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 0 5
JPM i MRT 2 1 1 2 1 1 0 1 1 0 0 0 3

N1: Producte. Innovacio.

N2: VAN.

N3: Diagrama proceés.

N4: Localitzacio.

N5: Estudi de temps.

N6: Distribucid a la planta.

N7: Equilibrat linia d'assemblatge.
N8: Estudi de Capacitat de maquines.
N9: Arbre de decisio.

N10: Planificacié Agregada.

N11: Gestio de Estocs.

N12: Pla Mestre. MRP.

La memoria de LCM i MJM a l'apartat de la Planificacio agregada té un 1, perqué té errors als inventaris inicials de la
segona estrategia.

La memoria de PTP i JML té 1 als segiients apartats: Estudi de temps, perqué totes les operacions tenen en mateix
index d'activitat. Distribucid a la planta, perqué la distancia recorreguda havia de ser anual. Estudi de capacitat de
maquines, perque falta la taula de la capacitat utilitzada, necessitat de maquinaria i ma d'obra. Planificacié agregada,
perqué la segona estratégia no esta bé. Pla mestre i MRP, perqué manca el pla mestre i la referéncia de produccié no
esta bé.

La memoria de JMB i AMB al VAN tenen un 1, perque s'ha fet per semestres i s'havia de fer anual i fan I'estudi per 4
anys i s'havia de fer per 6 anys (eren les limitacions del quadrimestre anterior). Al Diagrama del procés tenen un 1,
perqué el diagrama esta molt simplificat i cada referéncia de compra ha de tenir el seu control de qualitat especific.
L'estudi de temps té un 1 perqué hi ha suplements que estan per sota de les recomanacions de I'OIT per a
necessitats personals. A la distribucid a la planta tenen un 1 perque la distancia recorreguda havia de ser anual. A
I'estudi de capacitat de maquines tenen un 1 perque falten dades. A I'arbre de decisio tenen un 1 perque falten els



detalls dels calculs. Al pla agregat tenen un 1 perque falten els detalls dels calculs. A la gestié d'estocs tenen un 1
pergue la Qopp és erronia i falten detalls de les dades. Al pla mestre i I'MRP tenen un 0 perqué no quadren les
setmanes del pla mestre amb les del MRP i el MRP esta mal desplegat.

La memoria de JPM i MRT al VAN tenen un 1 perque no es necessiten tants anys de desenvolupament. Al diagrama
del procés tenen un 1 perque el diagrama és molt simplificat. A I'estudi de temps tenen un 1 perque totes les
operacions tenen un index d'activitat del 100% i totes tenen els mateixos suplements. A la distribucié a la planta
tenen un 1 perque els costos no estan bé, els desplacaments havien de ser anuals i hi ha recorreguts que no tenen
sentit. A I'equilibrat de la linia tenen un 0 perqué no compleixen ni el minim nombre d'estacions, ni I'eficiencia, exigida
a les restriccions. A l'estudi de capacitat tenen un 1, perque el tercer any ja arriben a la capacitat del 100% amb la
magquina escollida. A I'arbre de decisié tenen un 1 perqué hi ha errors de calcul i s'havien de tenir en compte els 7
anys estudiats. A la Planificacié agregada tenen un 0 perque no estan bé els calculs, no hi ha informaci6 sobre els
salaris i el nombre d'hores extres anuals és molt elevat. A la gestié d'estocs tenen un 0 perque hi ha errors de
concepte i de calcul. Al Pla mestre i MRP tenen un 0 perque falta el pla mestre i el MRP esta mal desplegat.



Projecte d’Organitzacio de la Produccio

Requeriments principals
= El projecte es dura a terme en grups de treballs de dues persones. Cada grup haura de preveure

gue sorgeixin situacions de conflicte entre els seus integrants i haura d’intentar resoldre la
situacié de forma que no es comprometi la finalitzacid del projecte. Els membres podran
demanar el suport del professorat de |’assignatura davant d’una situacié de conflicte, pero
caldra que aquest avis es produeixi abans de I'inici de la quarta sessio de practiques.

= Cada grup haura de desenvolupar un vehicle de dues rodes a partir dels components basics que
facilita el fabricant Meccano al seu lloc web, incorporant al vostre producte aspectes
innovadors. Haureu de partir dels conjunts del fabricant que incorporen peces basiques, i
especificament sobre el producte amb referencia 15101 que podeu trobar en aquest enllag
http://cdn.meccano.com/notice/15101a.pdf . Sera obligatori identificar les referéncies de les

peces de Meccano que feu servir, i també podeu incorporar altres components addicionals que
suggereix el fabricant o d’altres que vosaltres considereu interessants.

= Elvostre grup de treball representara I'empresa que fabricara el producte triat, amb la innovacié
incorporada. La vostra empresa vendra als clients el producte ja muntat.

= Per limitar I'abast i la complexitat del projecte, haureu de considerar de que el producte
requerira d’un minim de 6 operacions de muntatge, i un maxim de 10. No existeix un niumero
maxim de referéncies, pero sigueu curosos, en tant que algunes seccions del projecte se us
poden complicar.

= Durant les diferents sessions practiques es treballaran els aspectes principals que us permetran
estar en disposicid de posar en marxa el procés de fabricacié i determinar els aspectes més
rellevants.

= Podreu triar si els components del producte els fabriqueu a les vostres instal-lacions, o bé, si
adquiriu els components a diferents proveidors. Com a minim, s’ha d’adquirir un producte a un
proveidor, i com a minim, s’ha de fabricar una unitat. Podeu triar si les referéncies de Meccano
seran de plastic o de metall, i també si decidiu fabricar una o més o d’una o bé subcontractar a
un tercer. En cap cas Meccano, sera un proveidor.

= Els proveidors als que els adquiriu components, no us podran fer assemblatges parcials de
components del vostre producte.

= Pel disseny del procés productiu, la vostra planta haura de tenir com a minim 6 seccions (e.g.
muntatge, magatzem de mateéries primeres, expedicions, ...), que hauran de tenir dimensions
diferents, i haura de preveure un espai suficient per futures ampliacions.

La resta de particularitats de cadascuna de les fases del projecte s’aniran exposant a les diferents
sessions practiques. Es recomana als estudiants que a mesura que es completin les sessions, vagin
consolidant el treball fet i la corresponent argumentacié en la memoria final, que caldra lliurar per
Atenea en la data limit fixada.



El projecte representa un 40% de la qualificacié total de I'assignatura, avaluant-se tant la memoria
lliurada com I'exposicié del projecte. Per I'avaluacié de la memoria, es revisara si a la memoria s’han
contemplat els continguts resultants del treball de les sessions practiques. Es important que totes les
dades que apareguin al treball estiguin degudament justificades, i que es facilitin les referéncies d’on
s’ha extret la informacid. De les 11 seccions del document, les primeres 7 tindran un pes del 40% i les 4
darreres un 60%. El contingut de cada seccid incorporat s’avaluara amb una nota de 0 a 2, considerant:

= (0: contingut inexistent, o erroni.
= 1:contingut fet, pero amb errors lleus.
= 2:contingut correcte.
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Continguts esperats per cadascuna de les sessions practiques realitzades
Important: data maxima de lliurament de memoria a Atenea: x/xx/2022 23:59. Només un

lliurament per grup, i no s’admetran trameses fora de termini.

Sessio

Sessio
Creacid
son:

practica 1:

Composicio del grup de treball i tria del producte a desenvolupar. Recordeu registrar el
vostre grup al formulari habilitat a tal efecte a Atenea.

El projecte és un treball d’equip. Pero a tot grup poden sorgir situacions de conflicte entre
els seus integrants. Es important establir les regles de funcionament des del principi i
procurar resoldre les situacions conflictives de forma que no es comprometi la finalitzacié
del projecte. Podeu demanar el suport del professorat de I'assignatura davant d’una situacio
de conflicte, pero caldra que aquest avis es produeixi abans de I'inici de la quarta sessid de
practiques.

Haureu de desenvolupar un vehicle de dos rodes a partir dels components basics de la
referéncia 15101 que podeu trobar en aquest enllag
http://cdn.meccano.com/notice/15101a.pdf . Sera obligatori identificar les referéncies de les

peces de Meccano que feu servir, i també podeu incorporar altres components addicionals
que suggereix el fabricant o d’altres que vosaltres considereu interessants.

Com a propostes per incorporar innovacions sobre vehicles que trobeu actualment al mercat
podeu considerar:

o Incorporar una innovacié estética (e.g. color).

o Fer una modificacié sobre els materials emprats.

o Afegir un nou component o funcionalitat que es pugui considerar interessant.
Analitzar el numero de referéncies dels productes. Si bé no hi ha limit, penseu en que la tria
d’un nimero elevat de referencies pot fer que el projecte sigui més complex de
desenvolupar. Com a minim s’ha de considerar que el procés de fabricacié requerira d’un
minim de 6 operacions de muntatge, i un maxim de 10.

Els productes que fabriqueu es lliuraran assemblats i embalats.

Determinar quines referéncies es fabricaran, i quins es compraran a proveidors externs.
Recordeu: com a minim, s’ha d’adquirir una referéncia a un proveidor, i com a minim, s’ha
de fabricar una referéncia. Podeu triar si les referéncies de Meccano seran de plastic o de
metall, i també si decidiu fabricar una o més o d’una o bé subcontractar a un tercer. En cap
cas Meccano, sera un proveidor.

practica 2:
del VAN corresponent al disseny i fabricacio del vostre producte. Els principals requeriments

Heu de considerar tres escenaris: VAN positiu, VAN neutre (proper a 0, o amb uns guanys
minsos), i VAN negatiu.



e ElI VAN s’ha de considerar per un periode de 6 anys, considerant les xifres per anys complets.
Podeu triar quants anys dedicareu al desenvolupament, i quants al periode en el que
produireu (pero raoneu aquesta decisid a partir de la complexitat del vostre producte).

e Eltipus d’interes anual es pot triar entre el 3% i el 10%. Aquest tipus d’interes ha de ser el
mateix pels tres escenaris.

Haureu de contemplar els seglients conceptes:

e Desenvolupament: compteu que principalment sou un equip de persones que durant els
anys que considereu, estareu treballant sobre el disseny del producte i la preparacio de la
produccid. Trieu el sou brut anual, considerant salaris que pugueu trobar en anuncis de
feina. | sobre aquest cost, incrementeu-lo un 32%, en concepte de pagament a la seguretat
social (aquest cost és el que realment I’'empresa suporta per contractar un treballador).

e Produccio de transicio: per simplificar I'exercici, considereu-ho com un % concret (que trieu
vosaltres), del cost de desenvolupament.

e Marketing i promocié: trieu I'estratégia que més correcta us sembli pel vostre producte. El
cost haura de ser real, i n’haureu d’aportar evidéncies. Per exemple, podeu considerar:

Tanques o plafons publicitaris

o Anuncis a autobusos
o Anuncis a diaris o revistes especialitzades
o Promocid per internet: Google, Instagram, Facebook, ... Si adreceu els anuncis a la

vostra plataforma web, i feu el comerg electronic des d’alla, compteu que
encarregar una web d’aquest tipus us pot costar entre 1.500€ i 4.500€.
e Ingressos per vendes:

o Primer haureu de determinar quantes unitats vendreu per any. Per obtenir el
numero d’unitats, cerqueu al INE o al Idescat, el perfil de client que creieu que us
podra comprar el producte (p.e. per franja d’edat, i per provincia o poblacid).

o A partir d’aquesta xifra, determineu el % d’aquestes persones a les que creieu que li
podreu vendre el producte. Contrasteu si aquesta xifra és assumible, determinant el
numero d’unitats per setmana o per dia (i si cal, per hora).

Aquesta xifra de vendes sera també la mateixa de les unitats produides.

Un cop fixada la xifra de vendes pel primer any, podeu assumir uns % de creixement
o decreixement de la xifra de vendes, segons els diferents anys. Tingueu en compte,
aixo si, si veieu factible la seva fabricacié segons la vostra capacitat.

o Respecte al preu de venda, considereu el preu de venda al public d’un producte
similar al vostre, i incrementeu-lo o reduiu-lo en funcié del cost dels components
gue afegiu o elimineu, o de les funcionalitats o tipus de materials que disposi el
vostre producte. El preu els diferents anys el podeu variar a 'al¢ca o a la baixa,
segons el vostre bon criteri.

e Costs de produccio:

o Recordeu que la xifra d’unitats produides sera la mateixa que la d’unitats venudes.

o Esrecomana fer servir una aproximacio rapida per obtenir el cost unitari, a partir del
preu de venda. La proposta que us fem és:

= Determinar un marge de benefici de I'empresa.
= Obtinguda aquesta xifra, aplicar la segiient férmula:



Preu_cost = Preu_venda x (1-marge)

A continuacio es descriu breument com es faria I’'analisi en una situacié real. Amb les
limitacions d’informacions i de temps que disposeu, no us recomanem que opteu
per aquest metode en aquest projecte:

=  El calcul del cost unitari del producte s’obtindria a partir d’'un analisi detallat
dels diferents costs i amortitzacions que suporta I’'empresa (lloguer,
amortitzacié maquinaria, cost de materia prima, cost de I'estructura de
I’empresa, subministres, manteniment, ...).

= Determinats aquests costs, haurieu de dividir aquesta xifra entre el numero
d’unitats que preveieu fabricar a I'any, i d’alla, obtindrieu el cost unitari.

o Sinecessiteu calcular el cost d’hora d’un treballador, indicar-vos que tipicament la
jornada laboral a temps complet és de 1.800 hores/any.

o Elcost de les unitats venudes també pot ser que s’incrementi o es redueixi en els
diferents anys, pero aixo ho haureu de plantejar segons el vostre bon criteri.

Important: amb la proposta d’obtencio dels costs i preus unitaris, no heu de cercar ni
reflectir en el VAN I'adquisicié i amortitzacié de maquinaria ni edificis.

Recordeu que haureu de justificar degudament les vostres decisions i les dades que poseu al VAN.

Sessio practica 3:

Descriure graficament (amb els simbols normalitzats que corresponguin), des de I'entrada de
materials fins a la sortida del producte acabat.

Podeu fer servir la simbologia normalitzada ASME o ISO. Mireu com a referéncia els apunts
de classe de teoria.

Caldra diferenciar clarament la descripcid dels processos de fabricacié dels components que
feu, dels processos de la linia de muntatge i de 'embalatge.

Considereu que, tant els components com mateéries primeres que s’adquireixen a proveidors
externs, passen un control de qualitat o inspeccid (encara que sigui petita) abans de ser
col-locats al vostre magatzem. També haureu de considerar fer comprovacions o inspeccions
als components que fabriqueu i als productes acabats.

Recordeu que el procés de fabricacié requerira d’'un minim de 6 operacions de muntatge, i
un maxim de 10, i que aix0 hauria de quedar reflectit en la representacié dels processos que
feu en aquesta sessio.

Els paquets ofimatics usuals (Microsoft Office, LibreOffice, WPS Office), disposen d’una
galeria de simbols per fer els diagrames. Usualment haureu d’inserir la forma corresponent
gue trobareu classificada dins de diagrames de flux.

Alternativament, podeu fer servir també I'aplicacié Visio o el paquet de software lliure Dia.
També disposeu d’aplicacions online com www.draw.io o www.lucidchart.com

En qualsevol cas, els diagrames hauran d’estar incorporats al cos del document que lliureu, i
no es poden lliurar en un document o fitxer a banda.
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practica 4:
Fent servir un dels métodes de localitzacid explicats a classe de teoria, triar el local més
convenient per a la vostra activitat.

o Siopteu pel métode del factors ponderats, I'analisi ha de considerar com a minim 5
factors, i contemplar un minim de 3 locals i un maxim de 5.

o Siopteu pel métode del centre de gravetat, o del centroide, podeu fer I'analisi amb
3 0 4 proveidors o clients/centres de distribucié/botigues propies. Pel calcul, com a
valors a fer servir en els eixos x i y, podeu fer servir les coordenades que mapes
interactius com Google Maps us dona respecte a les coordenades d’ubicacio.

o Siopteu per I'analisi del limit de rendibilitat de la localitzacié, haureu de considerar
gue el cost total es composa de: costs fixes + (costs variables x vendes). Recordeu
gue el cost variable sera el cost unitari de fabricacio, i les vendes seran les unitats
venudes -ambdues dades calculades per vosaltres al VAN positiu).

Recordar: no sereu clients ni proveidors de Meccano o grans superficies de bricolatge i
decoracid, no podreu vendre-li els vostres productes a ells. Si heu de fer venda a punts
presencials, o sén altres cadenes de botigues especialitzades, o bé son botigues propies o
franquiciades vostres.

Malgrat que usualment la proximitat a un port, aeroport o Zona Franca és un factor
important a I’hora de reduir els costs, és molt probable que no sigui la vostra ubicacié més
idonia pel cas que us ocupa: considereu la ubicacié dels vostres proveidors i clients per
contrastar els criteris.

Necessitareu coneixer les dimensions del local que trieu (si disposen de planols, millor), per
tal de que podeu fer en etapes posteriors la distribucio en planta.

Si no disposen de planols, amb les imatges que us facilita I'anunci, i les dimensions, feu un
croquis de la planta, amb les dimensions i la ubicacié concreta dels diferents elements
arquitectonics (columnes, portes d’accés, altells, ...). Cal que faciliteu els enllacos dels
anuncis dels locals que considereu en I'analisi, i que també incorporeu les imatges de
I'anunci.

Si necessiteu localitzar proveidors industrials, podeu consultar directoris empresarials com
es.kompass.com o www.directindustry.es

practica 5:

Es treballara sobre les operacions relacionades amb la linia de muntatge que es fan de forma
manual, considerant de forma més especifica les operacions de muntatge dels subconjunts
(recordeu, entre 6 i 10). S’exclouen totes aquelles que es facin de forma automatica.
Enumereu les diferents activitats manuals.

Feu una simulacié del temps de procés de cadascuna d’elles. Feu com a minim cinc mesures
del temps, que podeu simular cronometrant-vos entre vosaltres.

Per determinar I'index d’activitat, un cop tingueu els temps migs, analitzeu si aquest temps
de procés correspondria a un rati d’activitat rapida (>100), normal (100), o lenta (<100).
Assigneu el nivell d’activitat que considereu, a partir de les dades obtingudes.

Per determinar els suplements que poden afectar a cadascuna de les tasques, haureu
d’identificar per cadascuna de les tasques, quins factors estan relacionats (fatiga,
concentracid excessiva, posicidé poc ergonomica, ...), que podeu trobar a les diapositives de
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teoria. Un cop identificades, determineu un % de suplements a aplicar, que pot oscil-lar
entre el 9% i el 20%.

Amb els temps normals i els suplements obtinguts, podreu determinar el temps Standard de
cada tasca. Penseu en si amb aquest temps Standard, podeu assolir la produccié que havieu
pensat en el VAN, i corregiu (si procedeix).

practica 6 (dia 1): layout de la planta

Sobre la nau que hagueu triat, haureu d’indicar quantes seccions hi haura. Recordeu, que a
I’enunciat, indicavem que la vostra planta hauria de tenir com a minim 6 seccions (e.g.
muntatge, magatzem de matéries primeres, expedicions, ...). Penseu que no totes les seccions
han de ser idéntiques, i cal que analitzeu I'espai necessari de cada seccid (ajudant-vos de les
mides de les maquines i equipaments o utillatges necessaris per fer les diferents operacions),
i que ho heu de representar en el planol de la nau.

Haureu de preveure un espai suficient per futures ampliacions (no ocupar tota la superficie
de la nau), i aquest espai haura de quedar reflectit en la vostra representacio del layout.
Representeu de forma diferenciada les diferents zones, i especialment, la zona produccid dels
vostres components de la zona on es faci I'assemblatge.

Sobre el layout, obteniu les matrius de desplacaments i de costs/distancies. Heu d’aplicar un
cost economic (€/metre) per distancia recorreguda, el qual s’ha de justificar degudament.

A partir de la informacid de les matrius, proposeu un redisseny del layout, que minimitzi les
distancies recorregudes i els costs associats.

practica 6 (dia 2): equilibrat de linia de muntatge

Haureu de calcular el temps de cicle de la linia de la vostra linia de muntatge.

Determineu el nimero minim d’estacions de treball. Ha d’haver-hi un minim de sis estacions
(considerant que I'embalatge forma part de la linia de muntatge).

Fer un diagrama de precedéncies i aplicar I'heuristica que trieu.

Assignar temps estandard de les tasques a cada estacié de treball.

Calcular I'eficiencia de la linia. Si I'eficiencia de la linia és superior al 85%, es considera
I’equilibrat com a correcte.

practica 7: control de capacitat i arbre de decisio
Control de capacitat
o De les diferents maquines de les que disposeu, seleccioneu un maxim de dues
magquines, i obteniu les dades reals de la capacitat de produccid, a partir de la
informacid tecnica facilitada pel fabricant (podeu ajudar-vos de directoris industrials
com kompass.es o directindustry.es).
o Definir el nimero de maquines de produccid i els operaris associats a aquestes
magquines.
o FerI'analisi de capacitat. A partir dels anys de produccio del VAN positiu, afegir un
any més, on s’augmenti d’'una manera molt considerable la demanda respecte a
I’any de més vendes, de forma que obtingueu la xifra a partir de la qual haurieu
d’incrementar la vostra capacitat.



Arbre de decisié

o L’'arbre ha de considerar aquells escenaris que vosaltres considerarieu per respondre
a l'increment de la demanda que vareu preveure al seté any de la sessio anterior.

o Heu de considerar com a minim 3 escenaris, i no es pot agafar cap dels altres
escenaris vistos als exemples de classe. L'opcié de ‘No fer res’ seria complementaria
als 3 escenaris considerats.

Considerar el % d’interés anual (veure % considerat al VAN positiu).
Cada escenari ha de contemplar un % de creixement notable i un % de creixement
fluix.
Recordeu que I'arbre ha de considerar les dades dels set anys de I’estudi.
Important:
= Per reflectir els canvis derivats de I'adquisicié de maquinaria nova, o de
noves instal:-lacions, us recomanem que ho feu incrementant els costs
unitaris de produccié o els dels preus de venda.
= No es pot deduir el cost total d’adquisicié d’'una maquina o d’un edifici I'any
en el que es produeix la compra. Aquest fet es troba subjecte a unes regles
d’amortitzacié lineal segons estableix la normativa fiscal vigent. Per a més
informacid consulteu aquest enllag:
https://www.agenciatributaria.es/AEAT.internet/ca_es/Inicio/ Segmentos

/Empresas v profesionales/Empresas/Impuesto sobre Sociedades/Periodo

s_impositivos a partir de 1 1 2015/Base imponible/Amortizacion/Tabla

de coeficientes de amortizacion lineal .shtml

Sessio practica 9: planificacio agregada

Es tracta de que considereu com respondre a l'increment de la demanda de I'any addicional
considerat en la sessi6 7.

Només haureu de considerar un horitzé temporal de 6 mesos d’aquell any, distribuint la
demanda segons el vostre bon criteri. Heu de considerar que disposeu d’estoc inicial i que es
vol disposar d’un estoc de seguretat. Prengueu referéncia dels dies laborables de cada mes,
els d’aquest any 2021 (o considereu els de I'any especific si ho considereu més convenient).
Respecte al nimero de persones, considereu tant les persones destinades a I'assemblatge,
com aquelles persones que hagueu assignat a la supervisio de la produccié automatitzada.
Haureu de considerar dos escenaris:

o Una de les tres estrategies vistes a classe (estrategia pura).

o Aplicacié d’'una de les dues de les estrategies vistes a classe (estrategia mixta).
Contrasteu la informacid resultant i trieu I'estrategia que sigui viable (a partir dels vostres
requeriments de produccidé i nimero minim de persones requerides per la produccid). En el
cas de que tots dos escenaris siguin viables, trieu I'escenari que presenti el menor cost.

Per si us pot servir d’ajuda en aquesta etapa, s’adjunten algunes dades per fer els calculs:

o Lajornada laboral habitual sol ser de 1.800 hores/any.

o Nomina de I'operari: minim segons el conveni col-lectiu del sector. Sobre aquest
cost, recordeu que el cost per 'empresa d’'un empleat és el seu sou brut anual +
aprox. un 32% addicional, com a cotitzacio a la Seguretat Social (per part de
I'empresa).



o Consulteu al conveni col-lectiu el nimero maxim d’hores extra a I'lany que pot fer un
treballador (que en cap cas pot superar les 80 hores en un any), i els mecanismes de
compensacié que es consideren.

o Laindemnitzacié per acomiadament d’una persona pot ser de 12 dies per any
treballat, si I'acomiadament es fa per finalitzacié del contracte per obra i servei, o de
33 dies per any treballat si I'acomiadament és improcedent. El calcul de I'import
seria: Indemnitzacio = n2 de dies d’'indemnitzacié x (salari mensual/30) x anys
treballats.

o El procés de seleccié d’una persona per ser incorporada a I'empresa podeu estimar-
lo entre 600€ i 1.000€.

o Sicontracteu 'operari per una ETT, considereu el salari brut anual de I'operari
segons conveni, i li afegiu un 32% addicional del cost de la cotitzacié de la seguretat
social. Sobre aquesta xifra, li haureu d’afegir a més un marge de la ETT, que podeu
estimar entre un 20% i un 30%). Recordeu que aquest marge es calcula com (cost/1-
marge).

o Sicontracteu un operari per ETT, els costs d’'acomiadament i de seleccié sén
generalment 0.

o Com a cost de subcontractacio de produccié d’unitats, considereu un cost unitari
molt superior al vostre cost unitari que heu considerat al VAN positiu.

o Com a costs mensual d’excés d’estoc, considereu el cost unitari que teniu al VAN
positiu. A partir d’aquesta xifra, el multipliqueu pel % del tipus d’interés que heu
considerat al VAN positiu, i el dividiu entre els 12 mesos de I'any. Pel que fa al cost
de penalitzacié del client, podeu considerar el doble del cost mensual d’excés
d’estoc.

Sessio practica 10: gestio d’estocs i MRP

Per aquesta sessid, haureu de calcular el lot economic (Qop) de dues referencies, segons les
formules i exemples disponibles als apunts i explicats a teoria. Concretament, caldra calcular
el lot economic d’una referéncia comprada (Qop) i d’'una referéncia fabricada per vosaltres
(Qopp). Pel cas de la referencia fabricada, recordeu que la d de la férmula fa referéncia a la
demanda diaria, i la p a la produccio diaria.

Pel que fa al cost de llangament d’una comanda d’un producte comprat, podeu fixar una
xifra que estigui entre els 5€ i els 20€. Trieu la xifra considerant la complexitat del producte i
de la facilitat de I'aprovisionament.

Complementariament, haureu de confeccionar:
o ElPla Mestre de Produccid.
= Considereu 12 setmanes.
=  Obtindreu la xifra setmanal de produccio, dividint la xifra de produccié del
VAN de resultat positiu entre les 52 setmanes de I'any (o del nimero de
setmanes en les que treballa la fabrica). Si el producte és estacional, és
possible que la xifra d’alguna setmana I’hagueu de corregir.
o EIBill of Materials (BOM): que consideri amb detall la composicié del producte.
El MRP:



Fer-ho incorporant els diferents subconjunts que composen el producte
(reduint el detall que heu incorporat al BOM).
Considerar un horitzé temporal de 12 setmanes.
El termini de lliurament de cada matéria primera sera de com a minim una
setmana.
Caldra que definiu I’estoc inicial i I'estoc de seguretat de les diferents
referéncies i del producte acabat.
Lots d’aprovisionament:
e Per ales referencies per a les que vareu calcular el lot economic (Q)
a la sessio anterior, aquesta sera la mida dels lots amb les que us
aprovisionareu. L’aprovisionament pot ser per multiples d’aquestes
xifres: si es necessita aprovisionar 700 unitats, i els lots economics
eren de 200 unitats, es poden demanar 800 unitats (4 x 200
unitats/lot).
e Per ales altres referencies, podeu:
o Establir una mida de lot economic.
o Fer-ho Lot x Lot, com en els exercicis fets a classe i els
exemples dels apunts de teoria.
o Establir una quantitat minima de comanda i que aquesta es
pugui incrementar en tantes unitats addicionals com
necessiteu.
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1. INTRODUCCIO

Aqguest projecte, és un cas practic de tot el temari impartit durant I'assignatura
d'Organitzacié de la Produccié i esta organitzat segons les diferents sessions que

s’han realitzat a classe.

El projecte ideat ha estat crear un Hoverboard de joguina. Es cert que
actualment existeix una gran diversitat d’Hoverboards, és per aixd que en el
nostre cas, s’ha decidit innovar i fer-lo ecosostenible, amb plaques solars i rodes
amb pneumatics fets amb cautxu d’altres pneumatics ja inservibles. S’ha decidit
fer-lo aixi, perque volem que els nens prenguin consciéncia sobre |'actual

problematica del canvi climatic.



2. PLANIFICACIO

Tal com ja s’ha dit, es realitzara una joguina que consistira en un Hoverboard
ecosostenible, és a dir, s’'incorporaran plaques solars i rodes amb pneumatics fets

amb cautxu d’altres pneumatics ja inservibles.

S’ha realitzat un esquema del producte que permet veure les seglients peces que

compondran la joguina:

Figura 1: Esquema de I'Hoverboard

A continuacid es mostren les referencies i materials utilitzats en la creacio del

producte i els proveidors.

1. Les rodes les obtindrem del proveidor Tecno Ruote Group Srl, d'Italia. Ens
hem posat d’acord amb el fabricant de manera que utilitzara materials
d’altres rodes que ja no tinguin utilitat. D'aquesta manera, es promou el

reciclat. El diametre de les rodes és 35 mm.

https://www.directindustry.com/prod/tecno-ruote-group-srl/product-192511-194
0437.html

2. La femella del cargol amb referencia A052 (x4) es comprara al
proveidor Essentra Components. El diametre de la femella del cargol ‘

és de 6 mm.

https://www.directindustry.com/prod/essentra-components/product-16008-6474
71.html



https://www.directindustry.com/prod/tecno-ruote-group-srl/product-192511-1940437.html
https://www.directindustry.com/prod/tecno-ruote-group-srl/product-192511-1940437.html
https://www.directindustry.com/prod/essentra-components/product-16008-647471.html
https://www.directindustry.com/prod/essentra-components/product-16008-647471.html

3. El suport en forma de ‘U’ de I'Hoverboard amb referencia A531 es fabricara
utilitzant una impressora 3D de metall. Per poder dissenyar la pecga,

s’utilitzara un software 3D. Aquest tindra una longitud de 10 cm.

Aguesta impressora es comprara al proveidor Eplus3D:

Figura 2: Impressora 3D

A continuacié es mostren les seves dades técniques:

TECHNICAL INFORMATION RMP-1

Build volume 45cm x 40cm x 8 cm / hour
Laser type Multiple fiber lasers
Focus diameter Min. 70pm

INSTALLATION AND OPERATING REQUIREMENTS

Power supply 2 x 63 amp

Power consumption Max. 29kW / typical 26kW

Inert gas supply Argon; Purge volume 1.67m*; recirculated flow rate 75-150m*/hr
Recommended installation space 3.4m x 2.4m (estimated)

Printer weight approx. 4000kg

Figura 3: Dades técniques de la impressora 3D

https://www.directindustry.es/prod/eplus3d/product-235666-2374226.html

La pols de metall que fara servir I'impressora s’obtindra del proveidor Eplus3D

també.
https://www.directindustry.es/prod/eplus3d/product-235666-2374413.html

4. La peca amb referéencia B718 es fabricara utilitzant la mateixa

impressora 3D de metall. La base inferior, superior i la

diagonal faran 4 cm.

5. El cargol amb referéncia A054 (x4) es comprara al proveidor
HEINRICH KIPP WERK GmbH & Co. KG. El seu diametre és de 6

g

mm.


https://www.directindustry.es/prod/eplus3d/product-235666-2374226.html
https://www.directindustry.es/prod/eplus3d/product-235666-2374413.html

https://www.directindustry.es/prod/heinrich-kipp-werk-gmbh-co-kg/product-126
21-2412775.html

6. La volandera amb referéncia A053 (x4) es comprara al proveidor GIMATIC

IBERIA s.l. El seu diametre és de 6 mm. @

https://www.directindustry.es/prod/gimatic/product-7115-2359432.html

7. Les plaques solars es compraran al proveidor ET solar, concretament, s’ha

pactat amb aquest proveidor que ens proporcionaran peces de 4 cm de mida.
http://www.etsolar.com/elite-poly/eliTe-poly-et-p672ww.html

8. La placa del centre de I'hoverboard es comprara al proveidor Sprintis. Un cop
comprada, es tallara i fara els forats en les mides adequades
(10x3,5x1,5cm).

rEJYIOf wOdipzGsDKuZuT-Ydkal0Om3amTDQojuDwv9BSk2hBAR IcQAVD

BwWE

Es tallara amb la seglient maquina de tall laser, el model A3 de la marca Bodor:

-V
=

Figura 4: Maquina de tall laser

A continuacié es mostren les dades tecniques:


https://www.directindustry.es/prod/heinrich-kipp-werk-gmbh-co-kg/product-12621-2412775.html
https://www.directindustry.es/prod/heinrich-kipp-werk-gmbh-co-kg/product-12621-2412775.html
https://www.directindustry.es/prod/gimatic/product-7115-2359432.html
http://www.etsolar.com/elite-poly/eliTe-poly-et-p672ww.html
https://www.sprintis.es/Uniones/Portadas/Laminas-cortadas-a-700-x-1000-mm-lamina-de-PP-de-300-m-mate-transparente.html?gclid=CjwKCAiA9tyQBhAIEiwA6tdCrEJYllQfeddwOdjpzGsDKuZuT-Ydka10m3amTDQojuDwv9BSk2hBARoCQlcQAvD_BwE
https://www.sprintis.es/Uniones/Portadas/Laminas-cortadas-a-700-x-1000-mm-lamina-de-PP-de-300-m-mate-transparente.html?gclid=CjwKCAiA9tyQBhAIEiwA6tdCrEJYllQfeddwOdjpzGsDKuZuT-Ydka10m3amTDQojuDwv9BSk2hBARoCQlcQAvD_BwE
https://www.sprintis.es/Uniones/Portadas/Laminas-cortadas-a-700-x-1000-mm-lamina-de-PP-de-300-m-mate-transparente.html?gclid=CjwKCAiA9tyQBhAIEiwA6tdCrEJYllQfeddwOdjpzGsDKuZuT-Ydka10m3amTDQojuDwv9BSk2hBARoCQlcQAvD_BwE
https://www.sprintis.es/Uniones/Portadas/Laminas-cortadas-a-700-x-1000-mm-lamina-de-PP-de-300-m-mate-transparente.html?gclid=CjwKCAiA9tyQBhAIEiwA6tdCrEJYllQfeddwOdjpzGsDKuZuT-Ydka10m3amTDQojuDwv9BSk2hBARoCQlcQAvD_BwE

Modelo A3 A4 A4 Plus A6 A6 Plus A8 Al4
Area de operacion 3048mm*1524m | 4000mm*1524m | 4000mm*2000m | 6100mm*1524m | 6100mm*2500m | 8050mm*2500m 14000mm*3100mm
m m m m m m
Potencia de salida de laser 6kW /3kW / 2kW / 1.5kW / TkW 6kW / 3kW / 2kW / 1.5kW 12kW / 6kW / 30kW / 22kW / 12kW /
3kW 6kW
Precisién de posicionamiento del X / Y- +0.05mm +0.03mm/m
axis
Precision de reposicionamiento del X / Y- +0.03mm +0.02mm/m
axis
X/ Y-axis Max. velocidad de enlace 100m/min
Max. aceleracion 1.5G

Figura 5: Dades técniques de la maquina de tall laser

https://es.kompass.com/p/maguina-de-corte-laser-modelo-a3/65dc90c3-80bb-4
e3a-a32d-2e4499ab87ef/

9. La placa quadrada, que fara 4 cm de llargada de base, es fabricara amb la
impressora 3D comprada.

10. La pintura blanca es comprara al proveidor AmeliePrager.

elie-prager.html?gclid=CjwKCAiA4KaRBhBdEiwAZilzzvyr0zQrlcnfpTIj4XKVhVI6Pa
Cp_tlLnu7z9Gvz10hT370i m3WzIxoC-EUQAvD BwE#/528,colores-chalk-paint-a

melie,02-blanco-roto/947,tamano,750-ml

11. L'embalatge, una caixa de plastic transparent amb una etiqueta amb el
logotip de la marca, es comprara al proveidor creaciones famore, a

Barcelona.

12. Les llantes de les rodes es compraran al proveidor LlantasPocoli, de

Barcelona.

https://es.kompass.com/c/llantas-pocoli/es990005920030/
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https://es.kompass.com/p/maquina-de-corte-laser-modelo-a3/65dc90c3-80bb-4e3a-a32d-2e4499ab87ef/
https://es.kompass.com/p/maquina-de-corte-laser-modelo-a3/65dc90c3-80bb-4e3a-a32d-2e4499ab87ef/
https://amelieprager.com/es/pintura-tiza/9711-9105-pintura-tiza-chalk-paint-amelie-prager.html?gclid=CjwKCAiA4KaRBhBdEiwAZi1zzvyr0zQrJcnfpTIj4XKVhVl6PaCp_tLnu7z9Gvz1OhT37oi_m3WzIxoC-EUQAvD_BwE#/528,colores-chalk-paint-amelie,02-blanco-roto/947,tamano,750-ml
https://amelieprager.com/es/pintura-tiza/9711-9105-pintura-tiza-chalk-paint-amelie-prager.html?gclid=CjwKCAiA4KaRBhBdEiwAZi1zzvyr0zQrJcnfpTIj4XKVhVl6PaCp_tLnu7z9Gvz1OhT37oi_m3WzIxoC-EUQAvD_BwE#/528,colores-chalk-paint-amelie,02-blanco-roto/947,tamano,750-ml
https://amelieprager.com/es/pintura-tiza/9711-9105-pintura-tiza-chalk-paint-amelie-prager.html?gclid=CjwKCAiA4KaRBhBdEiwAZi1zzvyr0zQrJcnfpTIj4XKVhVl6PaCp_tLnu7z9Gvz1OhT37oi_m3WzIxoC-EUQAvD_BwE#/528,colores-chalk-paint-amelie,02-blanco-roto/947,tamano,750-ml
https://amelieprager.com/es/pintura-tiza/9711-9105-pintura-tiza-chalk-paint-amelie-prager.html?gclid=CjwKCAiA4KaRBhBdEiwAZi1zzvyr0zQrJcnfpTIj4XKVhVl6PaCp_tLnu7z9Gvz1OhT37oi_m3WzIxoC-EUQAvD_BwE#/528,colores-chalk-paint-amelie,02-blanco-roto/947,tamano,750-ml
https://famore.es/productos/caja-transparente-pvc
https://es.kompass.com/c/llantas-pocoli/es990005920030/

3. Disseny i fabricacioé del producte

A continuacié es mostra una linia de temps, un tipus de grafic que ens ajuda a
planificar quan es realitzen cadascuna de les etapes marcades per al
desenvolupament i produccié del nostre producte, durant els 6 anys en que es

realitza |'estudi.

Desenvolupament

Produccio transicio

Marqueting i suport

Produccio i vendes

Taula 1: Linia de temps del producte
Desenvolupament

El temps que es dedicara al desenvolupament, és a dir, al disseny del producte i
la preparacié de la produccié sera d’un any. S’ha decidit aixi, ja que la
implementacié del nou material a les rodes o de les plaques solars i el circuit
electronic per tal de fer funcionar les plaques solars no requereix molta

complexitat, ja que es tracta d’un producte pensat per a nens.

Els costos de desenvolupament seran el sou del treballador. Aquest sou sera de
28.000 euros l'any. En mitjana, és el salari minim d’un enginyer a Espanya [1].
En concepte de pagament a la seguretat social, s’ha d’incrementar un 32% el
cost comentat. Per tant, el cost de desenvolupament final, tenint en compte que

s’han de pagar dos sous, sera de 73.920 euros anuals.
Produccio de transicio

El segon any es dedicara a la produccié de transicié, per tal de formar a les
persones i eliminar problemes que encara persisteixin en el procés de produccio.
S’ha decidit aixi, ja que, tal com s’ha comentat, el producte és senzill de crear i
fer funcionar, de manera que formar a les persones i eliminar problemes es fara
de forma rapida. El seu cost sera d’'un 10% del cost de desenvolupament, és a
dir, 7392 euros a l'any. El pas de la produccié de transicié a la constant es fara

de forma gradual a partir del tercer any.
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El tipus d’interés anual decidit és d'un 3%, tal com normalment s’aplica a

Espanya [2].
Marqueting i promocio

Un cop es comenci a vendre el producte, per tal de promocionar-lo es fara us
d’anuncis a la televisid, concretament en el canal infantil Super3. El preu per
cada 20 segons d’anunci és de 450 euros [3]. Per tant, tenint en compte que
volem posar-los durant tot el mes de desembre i gener, ja que coincideix amb
I’época de nadal i dos cops al dia, ens surt un total de 54.000 euros. Ens sembla
que el fet de posar anuncis del nostre producte en el canal infantil amb més
audiéncia a Catalunya, és una bona estratégia per atraure el nostre public
perqué comprin el nostre producte, ja que a l'estar enfocats a un public infantil,
fer anuncis a xarxes socials o diaris convencionals, no ens aportaria gaires clients

nous.
Ingressos per vendes

El producte que venem esta enfocat per vendre's a gent entre 4 i 13 anys. A
partir de les estadistiques de I'INE, s’ha obtingut que hi ha una poblacié de nois i
noies de 1.600.033 en aquesta franja d’edat a Espanya [4]. De tota aquesta
poblacio, calculem que el nombre d’unitats que es vendran el primer any sera de

35000. Es a dir , es vendra a un 21,9 % d’aquesta poblacio.

Suposant que comencem l'any 2022, com que no és un any de traspas, té 365
dies. Traiem 53 dissabtes i 52 diumenges. Queden 260 dies. Ara, eliminem 11
dies festius que no cauen durant un cap de setmana i obtenim 249 dies habils el
2022 . [5]

Aqguesta xifra de vendes sera la mateixa que la d’unitats produides. Aquesta xifra
és assumible,tenint en compte que s’haurien de fabricar 17 hoverboards en una
hora (140 al dia), ja que és un procés senzill i mecanitzat, de manera que amb
un nombre baix de treballadors s’aconseguira produir el necessari. El nombre
d’unitats produides en un dia s’ha obtingut tenint en compte una jornada laboral
normal, és a dir, treballar 5 dies a la setmana, 8 hores al dia. La nostra capacitat
productiva és d’entre 20.000 i 50.000 unitats produides anualment. En els

propers anys, es tindra un 14,3% de decreixement cada any. Cal tenir en compte
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gue aquest decrement de vendes, tindra una repercussid en el nombre de
productes a fabricar, de manera que s’ha anat amb compte a I'hora
d’'implementar aquest %, per tal de no afectar a la capacitat productiva. Aixi, si
el primer any de produccié es produeix 35000 unitats, en els seglients anys es
fabricara 30000, 25000 i 20000 unitats. Creiem que aquestes xifres tenen sentit

amb la nostra capacitat productiva.

Respecte al preu de venda, el cost d’un vehicle similar de joguina és de 20 euros.
A més, cal tenir en compte el cost de la implementacio de les plaques solars que
és de 10 euros i I'Us de materials ecosostenibles per a la realitzacido de les
diferents peces, també augmentara el seu cost uns 5 euros. D’aquesta manera

s’obté que el preu de venda final del nostre producte sera de 35 euros.
Costs de produccio

Per tal d’obtenir el cost unitari, a partir del preu de venda, ho farem amb la

seglient aproximacio rapida:
Preu cost = Preu venda x (1-marge)

S’ha de tenir en compte que la xifra d’unitats produides és la mateixa que la

d’unitats venudes, i s’ha de determinar un marge de benefici de I'empresa.

Aixi doncs, suposant un marge de benefici d’'un 5,7% i tenint en compte el preu

de venda que s’ha estipulat, que és de 35 euros , obtenim:

Preu cost = Preu venda x (1-marge)=35 x (1-0,057)=33 euros
Aqguest és el cost de produccio total per 1 HoverBoard.
Viabilitat economica del VAN:

Estudiarem la viabilitat econdmica amb les seglients dades inicials:

Costos de desenvolupament 73920 euros Preu de venda unitari: Any 35 euros/un.
1,2,3,4
Costos de produccio de transicio 7392 euros Volum de produccié i venda: Any 35000 un.

1

Costos de marqueting i suport 54000 euros/any |Volum de produccio i venda: Any 30000 un.

2
Costos unitaris de produccioé: 33 euros/un. |Volum de produccio i venda: Any 25000 un.
Any 1 3
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Costos unitaris de produccio: 33 euros/un. |[Volum de produccio i venda: Any 20000 un.
Any 2 4
Costos unitaris de produccio: 33 euros/un. |Taxa d’interés anual 3%
Any 3
Costos unitaris de produccio: 33 euros/un.
Any 4
Taula 2: Dades inicials VAN<O

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6
Costos Desenvolupament -73920,00
Costos Produccio de -7392,00
transicio
Costos de marqueting i -54000,00| -54000,00| -54000,00f -54000,00
suport
Volum de produccié 35000,00| 30000,00f 25000,00f 20000,00
Cost unitari 33,00 33,00 33,00 33,00
Cost de Producci6 -1155000,0| -990000,00| -825000,00| -660000,00
Volum de vendes 35000,00 30000,00 25000,00 20000,00
Preu unitari 35,00 35,00 35,00 35,00
Ingressos 1225000,00/1050000,00| 875000,00f 700000,00
Periode t 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00
Flux economic periode t -73920,00 -7392,00 16000,00 6000,00 -4000,00| -14000,00
(1 + k) 1,03 1,06 1,09 1,13 1,16 1,19
Flux economic periode -71766,99 -6967,67| 14642,27 5330,92 -3450,44| -11724,78
t/(1 + k)
VAN -73936,69|No viable

Taula 3: VAN<O

Tenint en compte que s’ha obtingut un VAN<O, els canvis realitzats per calcular

el seglient VAN han estat augmentar el preu de venda en 1 euro en el segon i

tercer any de produccié i vendes i 0,5 euros més en el quart any de produccid i

vendes. Aix0 ha estat realitzat d’aquesta manera ja que en el segon i tercer any

es preveu que hi haura menys vendes ja que ja sera una joguina coneguda i, per

tant no sera la novetat, de manera que s’apuja el preu de venda per tal de

compensar aquest decrement de vendes. Tal com es pot veure a les taules

seglients, s’obté una VAN proxim a zero, de manera que tampoc és viable de

moment.

Costos de desenvolupament

73920 euros

Preu de venda unitari: Any 1

35 euros/un.

Costos de producci6 de transicio 7392 euros Volum de produccio i venda: Any 35000 un.
1
Costos de marqueting i suport 1350 euros/any |Volum de produccio6 i venda: Any 30000 un.
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2

Costos unitaris de produccioé: 33 euros/un. Volum de produccié i venda: Any 25000 un.
Any 1 3
Costos unitaris de produccio: 33 euros/un. Volum de produccié i venda: Any 20000 un.

Any 2

a

Costos unitaris de produccioé:

Any 3

33 euros/un.

Taxa d’interés anual

3%

Costos unitaris de produccio:

Any 4

33 euros/un.

Preu de venda unitari: Any 2i 3

36 euros/un.

Preu de venda unitari: Any 4

36,5 euros/un.

Taula 4: Dades inicials VAN neutre

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6
Costos Desenvolupament -73920,00
Costos Produccio de -7392,00
transicio
Costos de marqueting i -54000,00| -54000,00| -54000,00f -54000,00
suport
Volum de produccié 35000,00| 30000,00( 25000,00f 20000,00
Cost unitari 33,00 33,00 33,00 33,00
Cost de Producci6 -1155000,0| -990000,00| -825000,00| -660000,00
Volum de vendes 35000,00 30000,00 25000,00 20000,00
Preu unitari 35,00 36,00 36,00 36,50
Ingressos 1225000,00/1080000,00| 900000,00| 730000,00
Periode t 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00
Flux economic periode t -73920,00 -7392,00 16000,00 36000,00 21000,00 16000,00
(1 + k) 1,03 1,06 1,09 1,13 1,16 1,19
Flux economic periode -71766,99 -6967,67 14642,27 31985,53 18114,78 13399,75
t/(1 + k)
VAN -592,33 :::Im ?

Taula 5: VAN neutre

Per ultim, s’ha buscat un nou proveidor per tal d’obtenir els materials a un cost

més baix (32 euros de cost unitari), obtenint un marge de benefici més elevat,

tenint en compte el preu de venda estipulat per a cada any comentat en les

taules anteriors. Aquest nou marge de benefici sera aproximadament d'un 9%.

D’aquesta manera, s'aconsegueix obtenir un VAN viable.

Costos de desenvolupament

73920 euros

Preu de venda unitari: Any 1

35 euros/un.

Costos de producci6 de transicio 7392 euros Preu de venda unitari: Any 2i 3 36 euros/un.
Costos de marqueting i suport -54000 Preu de venda unitari: Any 4 36,5 euros/un.
euros/any
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Costos unitaris de produccio: 32 euros/un. Volum de produccié i venda: Any 35000 un.
Any 1 1
Costos unitaris de produccio: 32 euros/un. Volum de produccié i venda: Any 30000 un.
Any 2 2
Costos unitaris de produccio: 32 euros/un. Volum de produccié i venda: Any 25000 un.
Any 3 3
Costos unitaris de produccio: 32 euros/un. Volum de produccié i venda: Any 20000 un.
Any 4 4
Taxa d’interés anual 3%
Taula 6: dades inicials VAN>0
Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6
Costos Desenvolupament -73920,00
Costos Produccio de -7392,00
transicio
Costos de marqueting i -54000,00| -54000,00| -54000,00| -54000,00
suport
Volum de produccio 35000,00 30000,00 25000,00 20000,00
Cost unitari 32,00 32,00 32,00 32,00
Cost de Produccio -1120000,0| -960000,00| -800000,00| -640000,00
Volum de vendes 35000,00 30000,00 25000,00 20000,00
Preu unitari 35,00 36,00 36,00 36,50
Ingressos 1225000,00/1080000,00| 900000,00| 730000,00
Periode t 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00
Flux economic periode t -73920,00 -7392,00 51000,00 66000,00| 46000,00 36000,00
(1 + k) 1,03 1,06 1,09 1,13 1,16 1,19
Flux economic periode -71766,99 -6967,67| 46672,22 58640,15 39680,00 30149,43
t/(1 + k)
VAN 96407,15| Es viable

Taula 7: VAN>0
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4. Seleccio i disseny del procés

En aquest apartat s’explicara el procés que seguira el nostre producte des de

I'entrada de les materies primeres fins a la sortida del producte acabat.

4.1 Processos de verificacio

Es realitzara un procés de verificacio per cada una de les materies primeres

usades per a fabricar el nostre producte.

e Rodes:
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Figura 6: Procés de verificacio de les rodes

e Femella del cargol:

Figura 7: Procés de verificacio de les femelles
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1. Obtencié de les rodes de
Tecno Ruote Group Srl

2. \Verificacio

3. Decisié de si es valida o no
el producte

4. Validacié correcte, les rodes
van al magatzem 1

5. Validacié incorrecte i retorn

al proveidor.

1. Obtencié de la femella del
cargol d’Essentra Components
2. Verificacid

3. Decisid de si es valida o no el
producte

4. Validacioé correcte, la femella
va al magatzem 2

5. Validacié incorrecte i retorn

al proveidor



e Llantes:

1. Obtencio de les llantes.
2. Verificacio
3. Es wvalida o no el

producte.

4. Validacid6 correcte i

magatzem 3.
/7
\ 5. \Validacio incorrecte i
|5 etorn al proveido
‘u / retorn al proveidor.
\_/

Figura 8: Procés de verificacio de les llantes

e Pols de metall de la impressora 3D:

\
\ F——
\\
| 2 | /

1. Obtencié de pols de metall
de Eplus 3D

w

2.Verificacio

/
/
/ 3.Es valida o no el producte
v’ /»\\ 4 .Validacio correcte i
|5 | magatzem 4
N4 e .
5. Validacio incorrecte i retorn

al proveidor.

Figura 9: Procés de verificacié de la pols metal-lica
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Figura 10: Procés de verificacio del cargol

e Volandera:

AV,

/ /7A7\
| s
\

S

Figura 11: Procés de verificacio de la volandera

e Plaques fotovoltaiques:

/
N\

/

|
|

/

1. Obtencié del
HEINRICH KIPP WERK gmbH &
KG.

2. Verificacid

cargol de

3. Es valida o no el producte
4 .Validacio

magatzem 5

correcte i

5. Validacidé incorrecte i retorn

al proveidor.

1. Volandera de GIMATIC
IBERIA s.I

2.Verificacié
3.Es valida o no el producte
4.Validacio

magatzem 6

correcte i

5.Validacid incorrecte i retorn

al proveidor.

1.0btencié de les plaques

fotovoltaiques d’Amazon

2.Verificacié
3.Es valida o no el producte
4 .Validacio

magatzem 7

correcte i

5. Validacié incorrecte i retorn

al proveidor.

Figura 12: Procés de verificacio de les plaques fotovoltaiques
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e Placa centre hoverboard:

/

Figura 13: Procés de verificacioé de la placa central

e Pintura blanca:

\

\ [

Figura 14: Procés de verificacié de pintura blanca

e Caixa de plastic:

\

\ % ]

Figura 15: Procés de verificacio de la caixa de plastic
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1. Obtencid de la placa del
centre de I|'Hoverboard de
Sprintis

2. Verificacio

3. Es valida o no el
producte

4. Validaci6 correcte i
magatzem 8

5. Validacié incorrecte i

retorn al proveidor.

1. Obtencid6 de la pintura
blanca.

2. Verificacio

3. Es valida o no el
producte.

4. Validaci6 correcte i
magatzem 13.

5. Validacié incorrecte i

retorn al proveidor.

1. Obtencid de les caixes de
plastic.

2. Verificacio

3. Es valida o no el
producte.

4. Validaci6 correcte i
magatzem 13.

5. Validacié incorrecte i

retorn al proveidor.



4.2 Processos de fabricacio

Suport en forma de ‘U’:

/NOOOON)
0

Figura 16: Procés de fabricacio del suport en forma de U

1.Arribada de pols metal-lica del magatzem 4
2. Col-locacié de la pols dins la impressora

3. Impressio de la placa metal-lica

4. Pintar la placa metal-lica

5. Comprovacio del producte

6. Validacié correcte i magatzem 9

7. Validacid incorrecta i reciclatge

Modificacié de la placa central de I'hoverboard:

Figura 17: Procés de fabricacio de la placa central

1. Arribada de la placa central de I'hoverboard del magatzem 8
2. Tall de la placa a les mesures adequades
3. Perforacié dels forats pels cargols

4. Pintar la placa central



5. Comprovacio6 del producte
6. Validacié correcte i magatzem 10

7. Validacid incorrecta i reciclatge

Peca B-718:

Figura 18: Procés de fabricacio de la peca B-718

1.Arribada de pols metal:lica del magatzem 4
2. Col-locacié de la pols dins la impressora

3. Impressid de la peca B-718 metal-lica

4. Pintar la peca B-718 metal-lica

5. Comprovacio del producte

6. Validacié correcte i magatzem 11

7. Validacid incorrecta i reciclatge
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e Placa quadrada:

Figura 19: Procés de fabricacio de la placa quadrada

1.Arribada de pols metal-lica del magatzem 4
2. Col-locacié de la pols dins la impressora

3. Impressioé de la placa quadrada metal:lica
4. Pintar la placa quadrada.

5. Comprovacio del producte

6. Validacié correcte i magatzem 12

7. Validacid incorrecta i reciclatge

4.3 Processos de muntatge

Figura 20: Procés de muntatge



1. Agafem dues plaques solars del magatzem nimero 7.

2. Agafem dues peces B718 del magatzem 11.

3. Muntatge de les plaques solars amb les peces B718.

4. Agafem el suport en forma de “U” del magatzem 9.

5. Agafem la placa quadrada del magatzem 12.

6. Enganxem la placa quadrada amb el suport en forma de “U”.
7. Agafem 4 cargols del magatzem 5.

8. Agafem 4 volanderes del magatzem 6.

9. Agafem 4 femelles del magatzem 2.

10. Agafem la placa central de I'hoverboard del magatzem 8.

11. Unim l'operacié¢ 3 amb l'operacié 6 i la placa central de I’hoverboard

mitjancant els cargols, volanderes i femelles.
12. Agafem dues rodes del magatzem 1.

13. Agafem dues llantes de magatzem 3.

14. Agafem dos cargols del magatzem 5.

15. Agafem dues volanderes del magatzem 6.
15. Agafem dues femelles del magatzem 2.

17. Unid de les rodes amb l'operacid 13 mitjancant els cargols, volanderes i

femelles.

18. Unid de 'operacié 17 amb l'operacio6 11.

19. Control de qualitat per tal de revisar el correcte funcionament de les rodes.
20. Validacié incorrecta i reciclatge

21. Validacié correcte i es procedeix amb I'embalatge.

22. Agafem l'envas del magatzem 14.
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23. Embalatge de I'hoverboard.

24. Comprovacio del producte

25. Validacié incorrecta i reciclatge
26. Validacié correcte i magatzem 15

S’ha decidit realitzar només dos punts de comprovacié del producte, ja que les
altres etapes no sén gaire complexes com per haver de comprovar-ho cada cop
gue es realitzi una part del muntatge, i, per tant, s’ha decidit estalviar-nos el

cost de verificar cadascuna de les parts del producte final.
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5. LOCALITZACIO

L'elecci6 de la localitzacié té una gran importancia en els costos i, amb la
globalitzacié dels mercats, s'ha tornat una decisi6 més complexa. Per aix0, se
solen utilitzar tres méetodes, estudiats a classe de teoria, per decidir on localitzar

la nostra empresa.

El primer metode proposat ha sigut el de centre de gravetat, en el nostre cas,
s’ha descartat, ja que tenim proveidors de molts llocs del mén i, per tant, hem
considerat que no és gaire viable usar un métode que vol trobar la localitzacié

que minimitzi els costos de distribucio.

El segon meétode el del limit de la rendibilitat o punt d'equilibri de la localitzacié
és la utilitzacié de I'analisi cost-volum per realitzar una comparacié economica de
les alternatives de localitzacié, hem decidit descartar també aquest métode, ja
que hem vist complicat saber els costos fixos i variables de cadascun dels locals i

ens ha semblat més adient utilitzar I'Ultim dels metodes.

Aixi doncs, farem servir el metode dels factors ponderats, que mitjancant
diversos factors, tant quantitatius com qualitatius que hem considerat nosaltres
rellevants per a una bona realitzaci6 del producte, s’ha trobat la millor

localitzacié per la nostra nau industrial.

Per fer servir aquest metode s’han escollit els seglients factors de ponderacio,

ordenats de més a menys ponderacio:

Preu de les naus industrials
Estat de les naus industrials
Facilitat ampliacio

Comunicacio en transport public

i A Wb

Proximitat a les botigues de joguines

S’ha considerat que el factor més important assignat amb un 9, sigui el del preu
de la nau industrial, per fer més viable economicament el desenvolupament de
I'noverboard. Seguidament, ve amb una ponderacié de 8 I'estat de les naus, és a
dir, valorarem si sén noves, velles, si se li ha de fer alguna obra o si va bé la
distribucié de la nau per fer el nostre producte. Amb un 7 tenim la facilitat

d’ampliacidé i la comunicaci6 amb transport public, es considerara la possibilitat
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d’expandir la nau, i també el fet que els nostres treballadors puguin venir a
treballar amb transport public per tal de facilitar-los i també per ajudar al medi
ambient i no haver d’utilitzar transport privat. Finalment, amb un 5 tenim la
proximitat a les botigues de joguines. Hem considerat que els altres factors eren
molt més rellevants a tenir en compte, ja que si que es considerara el fet que
tinguem alguna gran superficie comercial de joguines al voltant de la nau, pero

tampoc suposara un problema a I'hora de vendre els hoverboards.

A continuacié es fa una petita descripcié de cadascuna de les possibles naus

industrials que s’han considerat en I'estudi:

Localitzacio 1:

Nave industrial de 275 m? en el poligono de Can
Palet. Es una nave completamente didfanay con una
buena altura para su almacenamiento. Tiene todos
los suministros dados de alta luz y agua).

Sus principales vias de comunicacién son la C-58, la
avenida del Vallés, la N-150, los tuneles de Vallvidrera
y la carretera de Rubi

1.100 € 4 Avisame sibaja Caracteristicas
Calefacciéon

Nave industrial en Ca n"Anglada Terreno 300 m

Sup. area industrial 275 m:

Altura 6 m

Planta difana

2 Aseos

Entrada de camidn

Sin edificable

Sin aire acondicionado

| 275 m:

Cerca de transporte publico
Certificado energético :
Emisiones B 999 kg CO2 mz / ano

Cumu'vu.D 999 kw h mz / aio

Figura 21: Especificacions i fotografies de la localitzacié 1
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08222 Terrassa
Barcelona

LES ARENES
~

Ca n‘Anglada, Terrassa ¥4 Restaurantes |om Hoteles @ Sitios de interés 4 Museos @ Transporte publico LoR i G@F
SANT PERE <
;/0[/
%%,
g VALLPARADIS 2
\g CP San Cristébal
junto monumental 3
as Iglesias de San f a QCAD Terrassa Est
Parque de CA NANGLADA 9 Carref
‘ § K " Vallparadis \ ‘\’ RO

\ |

| |

Ca n'Anglada UAB Escuela 9 a8 9 Z |

Chubascos débiles - 13 °C « versitaria de: 5 | Q Torrebonica
17:51 & | Isushisom Terrassa P
W
3

Comisaria de la |

N\ OR\ Y\ 7N Policia Nacional \

(n) (@ 2! (< \

\/ >/ \ =/ U/ corsetera de Montcagy \

Cémo llegar  Guardar Cercano  Enviaratu  Compartir a'Santa Mexicanc \)
teléfono cadd A v Hospital de Terrassa@
o MOV

Figura 22: Localitzacioé 1 en el google maps

https://www.habitaclia.com/alquiler-nave industrial-patio de 25 m2 ca n angl

ada-terrassa-i9590004351963.htm?f=&st=1&geo=

&from=list&lo=55

Comunicacié en transport public: Per la gent que prové de fora de
Terrassa, no esta ben comunicada pel que fa al transport public. S’ha
d’accedir amb vehicle personal o bus. Per tant, se li ha posat un 5.
Proximitat amb les botigues de joguines: és proxima al centre de Sabadell
i el de Terrassa, de manera que se li adjudica un 7.

Preu nau industrial: té un preu de 1100 euros al mes. En concret, té un
cost de 4 euros per metre quadrat. En comparacié amb les altres naus
industrials estudiades, és la millor opcioé. Per tant, té un 10.

Estat de la nau: se li ha adjudicat un 7, ja que es veu que ha estat
utilitzada al llarg del temps pero esta ben conservada.

Facilitat d'ampliacié: té un 2, perqué al tenir 275 metres quadrats,
s’ocupara practicament tota la nau, de manera que no es podra posar més
maquinaria en un futur per tal d’ampliar la produccié. A més, en ser una
nau de lloguer, tampoc es podria procedir a ampliar la nau sense permis

previ del propietari.
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Localitzacio 2:

3.500 € ¢ Avisam

Nave industrial en Carrer Sant Adria, 70

500 m

N AVAVAVAVAVA

. ;—LLLA

Nave de 500 m2 todo en planta baja.

Muy bien situada.

Imagen corporativa.
Al lado de transporte puablico Metro vy bus. Situada en

zona muy comercial LA MAQUINISTA y de paso de

vehiculos con mucha visibilidad.
Rapidos accesos a las rondas de Barcelona.

aseos, bano y ducha
instalacion electrica basica

Figura 23: Especificacions i fotografies de la localitzacio 2

a0 BV-5001
Bonpastor 8 G

SAN ANDRES
carrer sant adria 70 Y1 Restaurantes | [smHoteles ® (@ Sitios de interés @ Transporte publico
s v Lawiau Jumisa
55 Can/Zam R
&
< g PUIGFRED

g &

g‘? & Fundacié Hospital

T SAN ANDRES de [Esperit Sant

N DE PALOMAR

Av.Pius XIl
a o o
Carrer de Sant Adria, Y %@
70, 08030 Barcelona ) %
2
S
L. . Fabrai Coats: @ %
C.San Adnan, 70 Fabrica de Creacié Poligono industrial )
4 %/6 de Montsolis
B %,
® 29

08030 Barcelona
Edificio multiusos
a

o

Como llegar  Guardar

TN N N TN
(Q) (@) (g9) () $
N N N N § Parque'Eluvial del Be:
Cercano  Enviaratu  Compartir ,;9
. S
teléfono QH\percor Meridiana < 28

Figura 24: Localitzacié 2 en el google maps

Comunicacid en transport public: té un 8, ja que té I'estacié6 de metro de
Bon Pastor a 10 minuts i també esta ben comunicat amb els autobusos de

TMB.
Proximitat amb les botigues de joguines: té un 9, ja que té el centre

comercial Westfield la Maquinista a prop, on trobem grans botigues de
joguines com per exemple el Drim, el Juggetos o I'Imaginarium. A més
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també esta al costat del barri de Sant Andreu i Bon pastor, on també hi
podem trobar botigues de joguines.

Preu nau industrial: té un preu de 3500 euros al mes. En concret, té un
cost de 7 euros per metre quadrat. Al tenir un preu elevat, és la segona
opcié més cara, de manera que té un 5.

Estat de la nau: li hem ficat un 4, ja que la distribucié de I'espai no és la
desitjada per nosaltres. Té un sostre que varia d’'alcada, cosa que no ens
convé gaire.

Facilitat d'ampliacié: s’ha decidit donar-li un 6, ja que al tenir 500 metres
quadrats, inicialment no s’ocupara tota la nau, de manera que es podra
posar més maquinaria en un futur per tal d’ampliar la producci6. Tot i
aix0, al ser una nau de lloguer, tampoc es podria procedir a ampliar la nau

sense permis previ del propietari.

Localitzacio 3:

<

habitaclia

Nave bien conservada y en perfecto estado
.con los suministros dados de alta. En

oo W t
o WA Normativa.

Wb - Ignifugada, BIES contra-incendios.
= A

\ ‘ - - ~ Mucha luz natural.

'h Oficinas en Planta Baja de unos 60 m2
MEDIDAS ALMACEN 11.70m ancho x 31.72m
largo.

ZONA LA MAQUINISTA.

551 m¢ 4,17 €/m?*

Figura 25: Especificacions i fotografies de la localitzacio 3
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Figura 26: Localitzacioé 3 en el google maps

https: tala.habitaclia.com/Il r-n in trial-sant rvasi
0Nna-i27691000000371.htm?m2=500&f=&geo=p&from=Iist&lo=55

- Comunicacié en transport public: té un 8, ja que té l'estacié de metro de
Bon Pastor a 10 minuts i també esta ben comunicat amb els autobusos de
TMB.

- Proximitat amb les botigues de joguines: té un 9, ja que té el centre
comercial Westfield la Maquinista a prop, on trobem grans botigues de
joguines com per exemple el Drim, el Juggetos o I'Imaginarium. A més
també esta al costat del barri de Sant Andreu i Bon pastor, on també hi
podem trobar botigues de joguines.

- Preu nau industrial: té un preu de 2300 euros al mes. En concret, té un
cost de 4,17 euros per metre quadrat. Al tenir un preu que esta entre les
dues altres opcions té un 7.

- Estat de la nau: La nau esta ben conservada i perfecte estat, de manera
que se li adjudicara un 9.

- Facilitat d'ampliacié: s’ha decidit donar-li un 6, ja que al tenir 551 metres
quadrats, inicialment no s’ocupara tota la nau, de manera que es podra
posar més maquinaria en un futur per tal d’ampliar la produccié. Tot i
aixo, al ser una nau de lloguer, tampoc es podria procedir a ampliar la nau

sense permis previ del propietari.
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Localitzacio 4:

Poblenou- En alquiler magnifico local ideal
para cualquier actividad empresarial propia
del distrito.

Nave industrial totalmente reformada, ofrece

una amplia zona didfana para uso como

almacén, espacio creativo, showroom, etc.
Techo aislado sostenido por cerchas de
7-200 € ‘ Avisa'm si baixa hormigén con una altura en la cumbrera de

440 m y 3,30 m en la parte inferior.
Lloguer nau industrial amb Instalaciéon de paneles solares para minimizar
calefaccié a Poblenou
Barcelona

® Poblenou - Passatge Masoliver

el consumo de energia.
El edificio cuenta con mantenimiento y
mejoras constantes para cumplir con los mas

539m? 3banys 13,36 €/m? estrictos estandares de seguridad y confort.

Figura 27: Especificacions i fotografies de la localitzacio 4
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Figura 28: Localitzacio 4 en el google maps
https://catala.habitaclia.com/lloguer-nau_industrial-poblenou-barcelona-i545000
4371882.htm?f=&st=1&from=list&lo=55

- Comunicacidé en transport public: té un 8, ja que té l'estacié de metro de
Llacuna a 10 minuts i també esta ben comunicat amb els autobusos de
TMB.

- Proximitat amb les botigues de joguines: Esta ubicada al barri de
Poblenou, on hi podem trobar algunes botigues de joguines. A més, també
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esta a prop d’altres botigues de joguines de Barcelona. D’aquesta manera,
té un 7.

- Preu nau industrial: té un preu de 7200 euros al mes. En concret, té un
cost de 13,36 euros per metre quadrat. Al tenir el preu més elevat de
totes les opcions, tindra un 3.

- Estat de la nau: La nau esta totalment reformada i ofereix una amplia
zona per diferents usos. Aixi, té un 9.

- Facilitat d'ampliacié: s’ha decidit donar-li un 6, ja que al tenir 539 metres
quadrats, inicialment no s’ocupara tota la nau, de manera que es podra
posar més maquinaria en un futur per tal d’ampliar la produccié. Tot i
aixo, al ser una nau de lloguer, tampoc es podria procedir a ampliar la nau

sense permis previ del propietari.

Puntuaci | Puntuac | Puntuac | Puntuac| Puntuacié | Puntuacié | Puntuacié | Puntuacié
Pond : ) L .,
. o] i6 (o] i6 ponderada | ponderada | ponderada | ponderada
Factors eraci . . . . . .. . .. . ., ; .,
. localitza | localitza | localitza | localitza | localitzacié | localitzacio | localitzacio | localitzacid
6 » . » .,
cio 1 ci6 2 ci6 3 ci6 4 1 2 3 4
Comunicacié en | 5 8 8 8 35 56 56 56
transport public
Proximitat amb
les botiguesde | 5 7 9 9 7 35 45 45 35
joguines
Preu nau 9 10 5 7 3 90 45 63 27
industrial
Estatdelanau | g 7 4 9 9 56 32 72 72
industrial
Facilitat
d'ampliacié de 7 2 6 6 6 14 42 42 42
la produccio
Puntuacié total 230 220 278 232

Taula 8: factors ponderats i puntuacions

Tenint en compte la puntuacioé total final, s’ha decidit optar per la localitzacié 3,

concretament situada al carrer Sant Adria, a la zona de la maquinista.

Aixi doncs, s’ha dibuixat el planol de la nau industrial és el seglent:
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18 m

Area total de
la planta
540m?2

30m

Figura 29: Planol de la nau industrial de la localitzacié 3
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6. ESTUDI DEL TEMPS

En aquest apartat, es mesuraran els temps de l'activitat d'un empleat i aixi

poder-la usar per fixar un estandard.

Primerament, s’ha dividit la tasca de muntatge en diferents operacions:
A. Muntatge de les plaques solars amb les peces B-718.
B. Enganxar placa quadrada amb el suport en forma de U.

C. Unid de la placa central amb el resultat de I'operacié A.
D. Unim el producte obtingut a partir de |I'operaci6 C amb el de I'operacié B
mitjancant els cargols, volanderes i femelles.

E. Unio de la llanta amb la roda.

F. Unid de les rodes obtingudes en l'operacié E amb el producte de |'operacio

D mitjangant cargols, volanderes i femelles.

G. Control de qualitat per tal de revisar la pintura i el correcte funcionament

de les rodes.
H. Embalatge de I’'hoverboard

A continuacid, s'ha de cronometrar quant de temps es triga a fer cadascuna

d’elles, per fer-ho ho mesurarem 6 vegades, és a dir, tindrem sis mostres.

Mesures del temps index

Tasca de e s

treball ] d'activitat

reba 1 2 3 4 5 6 Tmlg (%)
18,90 18,48 17,28 23,64 19,23 17,04 19,10 120

B 40,48 45,20 39,36 37,44 42,64 34,64 39,96 110

C 22,00 22,40 20,76 23,52 18,52 23,62 21,80 100

D 48,84 47,72 36,44 46,12 42,20 43,08 44,07 95

E 15,00 16,25 20,00 17,50 18,50 19,40 17,78 110

F 20,20 21,76 21,48 24,44 21,60 19,44 21,49 110

G 40,40 40,88 39,92 39,16 38,88 44,52 40,63 80

H 38,25 42,10 31,75 38,80 39,35 40,55 38,47 110

Taula 9: mesures dels temps i indexs d’activitat
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A partir d’aquestes mesures, podem calcular el temps observat mitja, és a dir,
la mitjana aritmeética dels temps anotats per cada tasca cronometrada. Aquests

valors s’han calculat amb el mateix Excel.

També s’han determinat els diferents indexs d’activitat. Els casos en qué I'index
d’activitat ha estat major a 100, vol dir que la tasca que faci l'operari la
realitzara més lentament que el temps calculat per nosaltres. En canvi, quan
I'index d’activitat ha estat igual a 100, significa que |'operari ha realitzat la tasca
al mateix ritme que nosaltres. Per altim, si I'index d'activitat és menor a 100, el

treballador realitzara més rapidament la tasca.

A més, també podem calcular el temps normal per cadascuna de les tasques.

Es calcula mitjancant la seglient férmula:
Temps normal (TN) = (Temps observat mitja) x (Index d'activitat)

Per Ultim, el temps estandard per a cadascuna de les tasques es calcula de la

seglent manera:
Temps estandard (TS) = (Temps normal) / (1-(suma dels suplements))

Tal com es pot veure, és necessari definir els suplements que afecten cada tasca

abans per tal de poder calcular el temps estandard de cadascuna.

D’aquesta manera, per calcular el temps estandard:

Suplements Total
Temps
Tasca de treball suplements estandard
Variables Constants (%)
Muntatge de les plaques solars poncentra0|o 10 25 46
amb les peces B-718. intensa (2)
Enganxar placa quadrada amb el  [Mala il-luminacié6 (2) 11 49 39
suport en forma de U. , Monotonia (1) ’
Unié de la placa central amb el Monotonia (1)
, . s 13 25,06
resultat de I'operacio A. ,Tedios (1, dona) Necessitats
Unim el producte obtingut a partir personals
c’ie I ope!'z’:\mo C.).amb el de . (4+7) 11 47,04
I'operacié B mitjancant els cargols, |Monotonia (1), Fatiga (4)
volanderes i femelles. Soroll (2)
Unio de la llanta amb la roda Monotonia (4) 12 22,22
Uni6 de les rodes amb el producte
de I'operacié D. Monotonia (4) 12 26,86
Control de qualitat de les rodes Treballar dret (2, 10 36,11

36




homes)

Treballar dret (2,

Embalatge de I'hoverboard homes) 10 47,01

Taula 10: calcul del temps estandard a partir de tasques de treball i suplements

Cal destacar que cada suplement aplicat a la formula anira en tant per cent. A

més, tots els suplements estan entre un 5% i un 20%.

Aixi, els temps mig, normals i estandard i els totals sén:

Tasca de treball Temps mig UL Temps estandard
normal

A Muntatge de les plaques solars amb les 19,10 22.91 2546
peces B-718.

B Enganxar placa quadrada amb el suport en 39.96 43,96 49,39
forma de U.

c l:Jnlo de.l’a placa central amb el resultat de 21,80 21,80 25,06
I'operacio A.
Unim el producte obtingut a partir de

D I qperamo C amb el de I'operacié B. 44,07 41,86 47,04
mitjangant els cargols, volanderes i
femelles.

E Unid de les llantes amb les rodes 17,78 19,55 22,22

F L’Jnlo de.l’es rodes amb el producte de 21,49 23,64 26,86
I'operacio6 D.
Control de qualitat de les rodes 40,63 32,50 36,11
Embalatge de I'hoverboard 38,47 42,31 47,01

TOTAL| 243,28 248,54 279,15

Taula 11: suma de temps estandard, normal i mig
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7. LAYOUT DE PLANTA

El disseny del layout de la planta es fa per trobar una distribucié a la planta que
minimitzi el total de desplagcaments entre departaments o zones de treball i que

satisfaci la relacié entre departaments en termes de qualitat.
Les seccions que tindra la nau triada sén les seglients:

1. Magatzem de les primeres mateéries: en aquest s'emmagatzema la
pols de metall, els cargols, volanderes, plaques solars, pintura, etc, és a
dir, tot allo que obtenim dels proveidors. No s’haura d’emmagatzemar res
que tingui grans volums, és per aix0 que tindra un espai de 20m?.

2. Expedicions: en aquesta seccié hi enviem els hoverboards totalment
muntats i s'empaqueten per la seva distribucié a les botigues, aquesta
zona sera de 30m?2.

3. Zona impressio 3D: en aquest espai, es fabricara el suport en forma de
“U”, la placa quadrada i la peca B-718 necessaries pel muntatge de

I'hoverboard.

Com ja s’ha vist en l'apartat que hem explicat les especificacions de les
maquines obtingudes dels diferents proveidors, la maquina per realitzar
les impressions de metall en 3D, necessita un espai d’aproximadament
16m? per tenir un bon funcionament, per tant, la zona d'impressié s’ha
decidit que fara 50m? per tal que hi hagi espai perqué els treballadors
executin les tasques de control de la maquina i per posar una segona

impressora.
4. Zona de tall: en aquest espai, es tallara la placa central de I'hoverboard.

Com ja s’ha vist en l'apartat que hem explicat les especificacions de les
magquines obtingudes dels diferents proveidors, la maquina per realitzar
els talls, ocupa una area de 1,5 m x 3 m, és a dir, aproximadament uns
4,5 m?. En aquest cas, els treballadors necessitaran més espai per
acomplir les tasques de tall i per aix0 aquesta zona tindra una extensid de
40m?.
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5. Muntatge: espai en que es fara l'assemblatge de totes les peces de
I’hnoverboard, aquesta zona sera de 40m?.

6. Zona de pintura: zona habilitada per pintar totes les peces de
I'noverboard, aquesta zona sera de 30m?. S’ha decidit posar al costat
d’una finestra, per tal que tingui una bona ventilacio.

7. Zona de control de qualitat: en aquest espai, es comprova que les
rodes estiguin en bon estat i que girin correctament. Aquest espai, tindra
uns 20m?, ja que tampoc es necessita molt espai per fer les

comprovacions abans de ser embalat I’'hoverboard.

El primer layout proposat és el segient:

Zona de
pintura
2
Zona 30m
impressions
50m2

Zona per
ampliacions
330m?2

Zona de tall

Lavabos 30m?2
10m2

Figura 30: Layout de la planta 1
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La primera matriu de desplagcaments és:

MATRIU
DESPLACAMENTS

Magatzem
materies
primeres

(1)

Expedicions

(2)

Control de
qualitat
(7)

Zona de
pintura

(6)

Zona
impressio
3D (3)

Zona de
tall (4)

Muntatge
(5)

Magatzem
mateéries primeres

(1)

249 249 249

Expedicions (2)

Zona impressio 3D

(3)

36105

Zona de tall (4)

36105

Muntatge (5)

498

Zona de pintura

(6)

36105

Control de qualitat

(7)

36105

Taula 12: matriu de desplacaments 1

Per tal d’obtenir-la s’ha tingut en compte la seguent llegenda:

Numero trajectes Trajecte Descripcio
1 15 Es reparteixen les diferents peces disponibles del
magatzem a les zones de muntatge adients
1 13 Es reparteixen diferents materials disponibles del
magatzem a la zona d'impressio 3D
1 14 Es reparteixen diferents materials disponibles del
magatzem a la zona de tall
145 3-6 Una vegada fet el tall, es procedeix a la zona de pintura
Una vegada feta la impressi6 3D, es procedeix a la zona
145 4-6 .
de pintura
Una vegada pintat el component, es procedeix a la zona
145 6-5
de muntatge
Una vegada pintat el component, es procedeix a la zona
145 6-5
de muntatge
5 5.7 Un cop muntada la pega, es fa el control de qualitat de les
rodes
Superat el control de qualitat, es fa el seu corresponent
145 7-2
embalatge

Taula 13: llegenda
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Cal destacar que el nombre de dies habils de treball sén 249. El nombre de
desplacaments anuals que es mostra a la matriu de desplacaments s’ha obtingut
multiplicant el nombre de dies habils de treball pel desplacament que es realitza

cada dia. Aixi s’obté els desplagcaments totals en un any.

La matriu de distancies és :

Magatze Control
X m Expedicio Zona Zona de | Muntatg | Zona de de
MATRIU DISTANCIES | matéries nps (2) impressio tall (4) e (5) intura (6) ualitat
primeres 3D (3) P a s
(1)
Magatzem materies
primeres (1) - 9 10 10 20 11 9
Expedicions (2) 9 - 10 10 11 30 20
Zona impressio 3D (3) 10 10 - 9 10 10 10
Zona de tall (4) 10 10 9 - 10 10 9
Muntatge (5) 20 11 10 10 - 9 10
Zona de pintura (6) 11 30 10 10 9 - 20
Control de qualitat (7) 9 20 10 9 10 20 -

Taula 14: matriu de distancies 1

A continuacid es mostra com s’ha calculat el cost per metre que s’aplicara al cost

total.

La velocitat promig a la qual es camina és de 5 km/h, per tant, nosaltres
considerarem que els nostres treballadors van a 3km/h ja que hem considerat

que quan treballes vas més lent. [6]

El salari de l'operari que s’ha triat a I'apartat del VAN és de 23.585,28 euros
anuals més el 32% en concepte a la seguretat social, que en definitiva equival a
31.132,57 euros anuals. El salari anual del treballador esta justificat a I'apartat

de planificacié agregada segons el conveni col-lectiu del sector. [7]
Aixi, el cost per hora és :

31.132,57 &%
! any _ euros
= 17,30 ——

1800 _hora. hora
any

D’aquesta manera, el cost per metre sera:

1 hora 1km 17,3 euros
3 km 1000 m 1 hora

= 0,0058 euros = 0,58 centims
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Aixi, el cost total calculat mitjancant I'Excel és de 10.347,69 euros. Aquest cost
s’ha calculat com la suma dels desplagcaments per la seva distancia recorreguda
i, un cop obtingut els metres totals dels desplacaments, s’ha multiplicat pel cost

per metre, obtenint finalment el cost total anual.

Tenint en compte les dues matrius anteriors, es podria redissenyar el layout
millorant el cost economic, canviant de lloc la zona de control de qualitat i
posant-la a la zona d’'impressions. D’aquesta manera, com que hi ha molts
trajectes entre expedicions i la zona de control de qualitat, al reduir la distancia
entre aquests dos s’obté una reduccié del cost i un millor layout de la planta. A

continuacioé es mostra el nou croquis del layout de la nostra planta:

Zona de
‘ . pintura

qualitat 30m?
20m?

Zona

impressions
50m2

Zona per
ampliacions
330m?2

Zona de tall

30m?

Figura 31: Layout de la planta 2
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La nova matriu de desplagcaments és la mateixa que abans:

Magatzem
MATRIU mateéries |Expedicions imZ:::sié Zona de | Muntatge Z?::u:l: Co:;?tlactle
DESPLACAMENTS | primeres (2) - tall (4) (5) o e
) 3D (3) (6) (7)
Magatzem
mateéries primeres
(1) - 249 249 249
Expedicions (2) -
Zona impressio 3D
3) - 36105
Zona de tall (4) - 36105
Muntatge (5) - 498
Zona de pintura
(6) 36105 -
Control de qualitat
(7) 36105 -
Taula 15: matriu de desplacaments 2
La nova matriu de distancies és :
Magatze Control
A m Expedicio Zona Zona de | Muntatg | Zona de de
MATRIU DISTANCIES | matéries ns (2) impressio tall (4) e (5) intura (6) ualitat
primeres 3D (3) P a )
(1)
Magatzem mateéries
primeres (1) - 9 10 10 20 11 9
Expedicions (2) 9 - 20 10 11 30 10
Zona impressio 3D (3) 10 20 - 9 10 10 10
Zona de tall (4) 10 10 9 - 10 10 9
Muntatge (5) 20 11 10 10 - 9 10
Zona de pintura (6) 11 30 10 10 9 - 20
Control de qualitat (7) 9 10 10 9 10 20 -

Taula 16: matriu de distancies 2

Amb el cost per metre calculat abans (0,41 céntims) i seguint el procediment

explicat anteriorment, s’‘obté que el cost total calculat mitjancant I'Excel és de

8253,60 euros.

Aixi, s'ha reduit el cost redissenyant el layout de la planta. D’aquesta manera,

ens quedem amb la segona opcio.
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8. EQUILIBRAT DE LA LINIA DE MUNTATGE

L'equilibrat de la linia de muntatge es realitza per minimitzar els desequilibris
entre maquines i personal, a la vegada que s’obté la produccié desitjada de la

linia.

A continuacié s’adjunta una tala amb els temps i les relacions de precedéncia

gue tindrem per realitzar el muntatge de I’hoverboard.

Temps
(segons)

25,46
49,39
25,06 A
47,04 C,B
22,22
26,86 D,E
36,11 F
47,01 G

Tasca Seguir a:

I|@Q(Mm|m|oO|lO|®@| >

Taula 17: relacions de precedéncia i temps de tasques

A partir d’aquesta taula, hem dissenyat el diagrama de precedencies:

(e
—O=O—-0—®

Figura 32: Diagrama de precedéncies

Si I'objectiu és aconseguir 140 peces per dia, segons s’ha determinat a I'apartat
del VAN, aix0 suposa que, si fem una jornada de 2h de dilluns a divendres,
obtindrem una peca cada 0,857 minuts. Per tant, el temps de cicle, que és el

temps en que es vol produir una unitat, és:
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temps de produccié  __  2x3600
demanda diaria - 140

Temps cicle (TC) = = 51,43 segons/unitat

Tot seguit, calculem el nombre minim teodric d’estacions de treball, que es fa amb
la seglent formula:

279,15
51,43

Xtemps de tasca _
temps de cicle

n® minim d'estacions = = 5,428 =~ 6 estacions

A continuacid es realitza I'heuristica de més temps, és a dir, entre les diferents
tasques, triarem primer aquella amb el temps de realitzaci6 més llarg. En cas

d’empat, s’utilitzara I'heuristica de més tasques seglents.

Suma Temps
.. Tasques Tasca Temps tasca Temps sense
Estacioé . . . tasques .
candidates assignada assignada . assignar

assignades

1 AB.E B 49,39 49,39 2,04

2 AE A 25,46 25,46 25,97

2 CE C 25,06 50,52 0,91

3 E,D D 47,04 47,04 4,39

4 E E 22,22 22,22 29,21

4 F F 26,86 26,86 24,57

5 G G 36,11 36,11 15,32

6 H H 47,01 47,01 4,42

Taula 18: heuristica

A partir d’aqui, podem dibuixar les estacions de treball:

Figura 33: Estacions de treball del diagrama de precedéncies
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L'eficiencia de la linia es calcula de la segilient manera:

Temps de tasques estandard __ 279,15 _ o
n= n? estacions X Temps de cicle 100 = 6 X 51,43 x 100 = 90;5 Yo

Si és superior al 85%, l'equilibrat realitzat és correcte. D’aquesta manera, es

corrobora que l'equilibrat realitzat a la nostra linia de muntatge és correcte.

Cal destacar que el temps mort de cicle no esta repartit de la millor manera

possible.
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9. CONTROL DE CAPACITAT

De les diferents maquines que disposem, se n‘han seleccionat dues, que sén: la

impressora 3D i la maquina de tall laser.

A partir de les especificacions de cada maquina que ens proporciona el mateix
fabricant (es poden trobar a l'apartat 2 d’aquesta memoria), s’ha obtingut la

seva capacitat de produccié.
Capacitat de produccié maquina de tall laser:
Sabem que la maquina talla a un ritme de 100m/minut.

En el nostre cas, hem de tallar la placa central de I'hoverboard de dimensions
10cmx10 cm, per tant, ho contarem com que ha de tallar cada peca dues

vegades, un total de 20cm.

Fent un factor de conversid, trobem com la maquina talla 500 peces/minut les

peces del nostre hoverboard.

lpeca 100cm 100m
20 cm 1m 1 min

- = 500 peces/minut

Capacitat de produccié impressora 3D:

En aquest cas, el fabricant ens diu que la maquina és d'imprimir peces de 45cm
X 40cm x 8 cm cada hora, és a dir, un volum aproximat de 14400 cm?/h.

Nosaltres volem imprimir tres peces del nostre hoverboard:

- Placa quadrada: 4cm
- Peca B718: 8 cm

- Suport en forma de “U”: 10 cm

Per tant, en total haurem d’imprimir uns 22x1,5x1cm per cada hoverboard que

volem fer, és a dir, un volum total d’aproximadament 33 cm?.

Fent un factor de conversid, trobem que la maquina pot produir:

1peca 14400 cm3
1h

= 436,36 peces/hora

33 cm3
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A partir d’aquestes d’aquests calculs, podem calcular quantes peces es fabriquen
amb cada maquina cada any. Fent un factor de conversid tenint en compte que
es treballa 2h/dia durant 249 dies I'any.

A més, s’'ha decidit que tindrem dues impressores 3D amb un operari treballant
per cada una i una maquina de tall laser que només necessita un operari que

revisi que tot vagi bé. Per tant:

Maquina de tall

laser

Impressora 3D

Capacitat per maquina

74700000

217128

Maquines disponibles

1

2

Operaris requerits per maquina

1

1

Taula 19: capacitat, maquines disponibles i operaris requerits per cada maquina

Amb la maquinaria que tenim, tenim una capacitat de produccié maxima de

217.128 unitats, ja que ens ho limita la impressora 3D.

Tenint en compte els anys de produccié del VAN i un any extra, on s’augmenta
de manera considerable la produccié, pel fet que es preveu incrementar la

despesa en marqueting i, per tant, que també augmenti molt la demanda:

DEMANDA ANUAL
ANY 1 ANY2 | ANY3 | ANY4 | ANY5 | ANY6 | ANY7
Hoverboards 0 0 35000 | 30000 | 25000 | 20000 | 230000
Taula 20: demanda anual
Any 3 4 5 6 7
- :
% Capacitat | ., 13.817 11,514 9,211 105,928
utilitzada
Necessitats 0,322 0.276 0,230 0,184 2.119
maqumarla
Impressor | Necessitats 0,322 0,276 0,230 0,184 2119
a3D d'operari ’ ’ ’ ' :
Maquines 1 1 1 1 3
necessaries
Operaris 1 1 1 1 3
necessaris
Maquina o .
detanl | Capacitat | . o 0,0402 0,0335 0,0268 0,3079
laser utilitzada
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Necessitats

s 0,0005 0,0004 0,0003 0,0003 0,0031
maquinaria

Necessitats

. . 0,0005 0,0004 0,0003 0,0003 0,0031
d'operari

Maquines
necessaries

Operaris
necessaris

Taula 21: capacitats i necessitats de cada maquina

Per tant, per poder complir amb la demanda del 5¢ any de produccié, haurem
d’adquirir una altra impressora 3D, és a dir, ens faran falta un total de 3
impressores, les dues que ja tenim i una de nova. Com a conseqliéncia, també

haurem de contractar 1 operari més.

Pel que fa a la maquina de tall laser, produeix molt per sobre de la demanda de
I'any 7 i, per tant, no suposa un problema de capacitat tot i incrementar la

demanda.
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10. ARBRE DE DECISIO

Mitjancant I'arbre de decisid, s’avaluara les opcions de capacitat per tal de poder
respondre a l'increment de demanda que es preveu al sete any. D’aquesta

manera es tindra en compte les dades des de I'any 1 fins al 7.

Com amb les maquines disponibles préviament al seté any no és possible satisfer

la demanda, s’explorara 3 escenaris.
Els tres escenaris considerats son:

1. Compra d’'una maquina 3D nova
2. Compra d’una maquina 3D de segona ma

3. Lloguer d’'una maquina 3D nova

Per tal de decidir quina és l'opcié6 més econdomica, es procedeix a realitzar els
calculs de cada opcid, obtenint el benefici corresponent. Per realitzar-los, es
tindra en compte que el percentatge d’interés anual considerat al VAN positiu és
d'un 3%.

Per cadascuna de les opcions, es tindra I'opcié d’'una demanda notable i una
fluixa. En cas de tenir una demanda notable, s’incrementa un 250 % Ila
produccid. En cas de tenir una demanda fluixa, s‘incrementara només un 10% la
produccié. La probabilitat de tenir una demanda notable és d’'un 70 % i de tenir
una demanda fluixa és de 30%, ja que es preveu que en els propers anys hi hagi

una tendencia a l'alga d’aquest tipus de productes.

Per tal de reflectir I'adquisici6 de maquinaria nova, s'incrementara el cost unitari

de produccid. En concret, s’ha incrementat un 10% .

Per tal de reflectir I'adquisici6 de maquinaria de segona ma, s'incrementara el

cost unitari de produccid. En concret, s’ha incrementat un 5% .

Finalment, per reflectir el lloguer de maquinaria durant 1 any, s‘incrementa el

cost un 2,5 %.

S’ha decidit aquests percentatges, ja que una maquina nova és més cara que
una de segona ma i, llogar és encara més barat que comprar una maquina de

segona ma, a curt termini.
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Aquests costos se sumen al cost unitari de I'any 6 i s’obté el cost unitari total a

I'any 7 per a cada cas.

L'arbre de decisid, és:

7 DN 1
2

CMN DF
10 8 DN 3

CMSM
Llogar DF 4
9

DN
5

DF
6

Figura 34: Arbre de decisié

La llegenda és la seglent:

CMN : compra de maquina nova

CMSM: compra de maquina de segona ma
NFR: no fer res

DN : demanda notable

DF : demanda fluixa

Els calculs punt per punt es mostren a continuacié, amb el VAN corresponent en
cada cas amb el resultat final de costos, ingressos i beneficis actualitzats. Cal
destacar que es corrobora com el resultat obtingut del flux economic del periode
t correspon amb el valor del benefici obtingut a partir dels costos i ingressos

actualitzats.
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e Punt1l:

1) Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7
Costos -73920,00
Desenvolupament
Costos P_rc_x’jucuo -7392,00
de transicio
Costos de
marqueting i -54000,00| -54000,00| -54000,00| -54000,00 -54000
suport
Volum de produccié 35000,00 30000,00 25000,00 20000,00 70.000
Cost unitari 32,00 32,00 32,00 32,00 35,20
Cost de Produccié '1120000’8 -960000,00( -800000,00| -640000,00 '2464000’8
Volum de vendes 35000,00 30000,00 25000,00 20000,00 70.000
Preu unitari 35,00 36,00 36,00 36,50 36,5
Ingressos 1225000’8 1080000’8 900000,00| 730000,00 2555000’8
Periode t 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00
Et’r’i‘o?j?t”"m'c -73920,00| -7392,00| 51000,00| 66000,00| 46000,00| 36000,00] 37000,00
(1 + k)t 1,03 1,06 1,09 1,13 1,16 1,19 1,43
Flux economic -71766,99| -6967,67| 46672,22| 58640,15| 39680,00| 30149,43| 25951,06
periode t/(1 + k)¢
Cost actualitzat -71766,99| -6967,67 -1074376,| -900925,8| -736667,9| -581214,0| -1766074,
31 7 0 7 54
Ingressos 0.00 0.00 1121048,| 959566,0| 776347,9| 611363,5| 1792025,
actualitzats ! ! 53 1 1 1 59
Benefici
) -71766,99| -6967,67| 46672,22| 58640,15| 39680,00| 30149,43| 25951,06
actualitzat
VAN 122.358,20 €| Es viable
Taula 22: VAN opcid 1
e Punt 2:
2) Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7
Costos -73920,00
Desenvolupament
Costos P_r<_)<,:1ucao -7392,00
de transicio
Costos de
marqueting i -54000,00| -54000,00f -54000,00| -54000,00 -54000
suport
Volum de produccié 35000,00 30000,00 25000,00 20000,00 22.000
Cost unitari 32,00 32,00 32,00 32,00 35,20
Cost de Produccio -1120000,0(-960000,00| -800000,00(| -640000,00(| -774400,00
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0
Volum de vendes 35000,00| 30000,00| 25000,00| 20000,00 22.000
Preu unitari 35,00 36,00 36,00 36,50 36,5
Ingressos 1225000'8 1080000'8 900000,00| 730000,00{ 803000,00
Periode t 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00
Egjr’;ozzot”"m'c -73920,00| -7392,00] 51000,00| 66000,00] 46000,00| 36000,00| -25400,00
(1 + k) 1,03 1,06 1,09 1,13 1,16 1,19 1,43
Flux economic -71766,99| -6967,67| 46672,22| 58640,15| 39680,00| 30149,43| -17815,05
periode t/(1 + k)t
Cost actualitzat | -71766,99| -6067,67| 1074376,|-900925,8( -736667,9| -581214,0| -581023,0
31 7 0 7 9
Ingressos 0.00 0.00| 1121048,| 959566,0| 776347,9| 611363,5| 5632080
actualitzats ! ! 53 1 1 1 4
Benefici
! -71766,99| -6967,67| 46672,22| 58640,15| 39680,00| 30149,43|-17815,05
actualitzat
VAN 78.592,10 €| Es viable
Taula 23: VAN opcié 2
e Punt 3:
3) Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7
SR -73920,00
Desenvolupament
Costos P.r(')fiucuo -7392,00
de transicio
Costos de
marqueting i -54000,00| -54000,00| -54000,00| -54000,00 -54000
suport
Volum de produccié 35000,00| 30000,00| 25000,00] 20000,00 70.000
Cost unitari 32,00 32,00 32,00 32,00 33,60
Cost de Produccié '1120000’8 -960000,00( -800000,00|-640000,00 '2352000’8
Volum de vendes 35000,00| 30000,00| 25000,00] 20000,00 70.000
Preu unitari 35,00 36,00 36,00 36,50 36,5
Ingressos 1225000’8 1080000’8 900000,00| 730000,00 2555000’8
Periode t 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00
Eleur)l'(o?:l(;opomlc -73920,00| -7392,00| 51000,00] 66000,00] 46000,00| 36000,00| 149000,00
(1 + k) 1,03 1,06 1,09 1,13 1,16 1,19 1,43
rhscacile -71766,99| -6967,67| 46672,22| 58640,15| 39680,00| 30149,43| 104505,60
periode t/(1 + k)t
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Cost actualitzat | -71766,99| -6967,67| ~1074376,|-900925,8 -736667,9-581214,0| -1687519,
31 7 0 7 99
Ingressos 0.00 0.00| 1121048,| 959566,0| 776347,9| 611363,5| 1792025,
actualitzats ! ! 53 1 1 1 59
S -71766,99| -6967,67| 46672,22| 58640,15| 39680,00| 30149,43| 104°05/6
actualitzat 0
VAN 200.912,75 €| Es viable
Taula 24: VAN opcié 3
e Punt4:
4) Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7
Costos -73920,00
Desenvolupament
Costos P_rc_x,:iucao -7392,00
de transicio
Costos de
marqueting i -54000,00| -54000,00| -54000,00| -54000,00 -54000
suport
Volum de produccié 35000,00| 30000,00] 25000,00| 20000,00 22.000
Cost unitari 32,00 32,00 32,00 32,00 33,60
Cost de Producci6 '1120000'8 -960000,00| -800000,00 | -640000,00| -739200,00
Volum de vendes 35000,00| 30000,00| 25000,00| 20000,00 22.000
Preu unitari 35,00 36,00 36,00 36,50 36,5
Ingressos 1225000’8 1080000’8 900000,00| 730000,00| 803000,00
Periode t 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00
Flux economic -73920,00| -7392,00| 51000,00| 66000,00 46000,00| 36000,00] 9800,00
periode t
(1 + k)t 1,03 1,06 1,09 1,13 1,16 1,19 1,43
Flux economic -71766,99| -6967,67| 46672,22| 58640,15| 39680,00| 30149,43| 687352
periode t/(1 + k)¢
Cost actualitzat | -71766,99| -6967,67| “1074376/|-900925,8| -736667,9| -581214,0( -556334,5
31 7 0 7 2
Ingressos 0.00 0.00| 1121048,| 959566,0| 776347,9| 611363,5| 563208,0
actualitzats ! ! 53 1 1 1 4
Benefici
. -71766,99| -6967,67| 46672,22| 58640,15| 39680,00| 30149,43| 6873,52
actualitzat
VAN 103.280,67 €|Es viable

Taula 25: VAN opcié 4
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e Punt5:

5) Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7
S -73920,00
Desenvolupament
Costos P.r(')fiucuo -7392,00
de transicio
Costos de
marqueting i -54000,00| -54000,00| -54000,00| -54000,00 -54000
suport
Volum de produccié 35000,00| 30000,00] 25000,00| 20000,00 70.000
Cost unitari 32,00 32,00 32,00 32,00 32,80
Cost de Producci6 '1120000’8 -960000,00( -800000,00(-640000,00 '2296000’8
Volum de vendes 35000,00| 30000,00] 25000,00 20000,00 70.000
Preu unitari 35,00 36,00 36,00 36,50 36,5
Ingressos 1225000’8 1080000'8 900000,00| 730000,00 2555000’8
Periode t 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00
Efr’lfof;;otnom'c -73920,00| -7392,00| 51000,00] 66000,00] 46000,00| 36000,00| 205000,00
(1 + k)t 1,03 1,06 1,09 1,13 1,16 1,19 1,43
b -71766,99| -6967,67| 46672,22| 58640,15| 39680,00| 30149,43| 143782,88
periode t/(1 + k)¢
ORI 1 66,99| -6967,67 -1074376,|-900925,8| -736667,9( -581214,0( -1648242,
31 7 0 7 72
Ingressos 0.00 0.00| 1121048, 959566,0| 776347,9| 611363,5| 1792025,
actualitzats ! ! 53 1 1 1 59
Benefici -71766,99| -6967,67| 46672,22| 58640,15| 39680,00| 30149,43| 1437823
actualitzat 8
VAN 240.190,02 €| Es viable
Taula 26: VAN opcié 5

e Punt6:
6) Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7
SRt -73920,00
Desenvolupament
Costos Ergf:lucuO -7392,00
de transicio
Costos de
marqueting i -54000,00| -54000,00| -54000,00| -54000,00 -54000
suport
Volum de produccié 35000,00| 30000,00] 25000,00| 20000,00 22.000
Cost unitari 32,00 32,00 32,00 32,00 32,80
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Cost de Produccié '1120000’8 -960000,00| -800000,00 | -640000,00| -721600,00
Volum de vendes 35000,00| 30000,00| 25000,00] 20000,00 22.000
Preu unitari 35,00 36,00 36,00 36,50 36,5
Ingressos 1225000’8 1080000’8 900000,00| 730000,00| 803000,00
Periode t 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00
Et’r’i(ozcst”om'c -73920,00| -7392,00] 51000,00| 66000,00] 46000,00| 36000,00| 27400,00
(1 + k)t 1,03 1,06 1,09 1,13 1,16 1,19 1,43
Flux economic -71766,99| -6967,67| 46672,22| 58640,15| 39680,00| 30149,43| 19217,81
periode t/(1 + k)t
Cost actualitzat | -71766,99| -6967,67| ~1074376,(-900925,8/ -736667,9| -581214,0 -543990,2
31 7 0 7 4
Ingressos 0.00 0.00| 1121048, 959566,0| 776347,9| 611363,5| 563208,0
actualitzats ! ! 53 1 1 1 4
Benefici
! -71766,99| -6967,67| 46672,22| 58640,15| 39680,00( 30149,43| 19217,81
actualitzat
VAN 115.624,96 €|Es viable
Taula 27: VAN opcié 6
e Punt7:

Per trobar els beneficis en aquest cas, es procedeix de la seglient forma:

122358,20-0,7 + 78592,10-0,3 = 109.228,37 €

e Punt 8:

200912,75-0,7 + 103280,67-0,3 = 171.622,60€
e Punt9:

240190,02-0,7 + 115624,96-0,3 = 202820,502 €
e Punt 10:

La decisio final per al sete any, és llogar la maquina d’'impressié 3D necessaria,
Y

ja que és amb la qual s'obté més benefici.
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11. PLANIFICACIO AGREGADA

Per tal de respondre a l'increment de demanda addicional que s’ha considerat en
I'any 7, o 5e& any de produccié, es fa una planificacié agregada durant els 6

primers mesos d’aquest mateix any.

La demanda anual és de 230.000 hoverboards, tenint en compte que només
farem la planificacié per mig any, tindrem en compte que fabricarem
aproximadament 122.000 hoverboards en 6 mesos. S’ha decidit fabricar la
primera meitat d’any una mica més d’hoverboards que en la segona meitat. Aixo
és degut al fet que tindrem un pic molt fort de demanda al gener, ja que per reis
se’n comprara molts i també un petit pic al juny, quan els nens acaben I'escola i

comencen vacances.

També s’han tingut en compte els dies habils de cadascun dels mesos, segons el
calendari anual, amb els dies inhabils per festes estatals, de comunitat autdonoma

i locals, tenint en compte que estem localitzats a Barcelona. [5]

Aixi doncs, s’ha fet el segient repartiment de la demanda i els dies habils:

DEMANDA I DIES HABILS

Gener Febrer Marg Abril Maig Juny

Pronostic de la
demanda

30000 18000 18000 18000 18000 20000

Nombre de dies habils 20 20 23 20 22 21

Taula 28: repartiment de la demanda i dies habils

Per fer una bona planificacié, tindrem també en compte un inventari inicial i un

inventari de seguretat.

INVENTARI
Inventari inicial 500
. 20% de la
Inventari de seguretat
demanda

Taula 29: inventari inicial i de seguretat

Pel que fa als costos per al pla de produccié agregada, tindrem en compte els

seglents:
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- Cost de temps normal: Per saber el cost del temps normal, s’ha de buscar al
conveni del nostre sector publicat al BOPB, Butlleti Oficial de la Provincia de
Barcelona. Segons “/‘article 42: El valor de I'hora ordinaria sera I'import resultant
de dividir el salari conveni brut anual per la jornada efectiva anual incrementat

amb la part proporcional corresponent al periode de vacances i festius”, [7]

En el nostre cas, contractarem operaris, és a dir, personal que pels seus
coneixements o experiéncia executa operacions relacionades amb la produccié.
Concretament, seran treballadors del grup professional 5, és a dir, professionals
de lai 2a.

Per tant, veiem com el minim establert per conveni, és de 11,84 €/hora.

5 Operaris/aries

11,84
Empleats/des

Figura 35: Cost de treballador minim establert per conveni

Sobre aquest cost, s’ha de tenir en compte la cotitzacié a la Seguretat social per

part de I'empresa, és a dir:
11,84 €/hora - 8 hores - 249 dies = 23585, 28 €/any
23585,28€/any -1,32 = 31132,57 €/any

Tenint en compte que la jornada sol ser de 1.800 hores/any, s’obté:

31132,57 €/any

Cost de temps normal = 1800 h/any

= 17,2€/hora

- Cost hores extra: A partir conveni del nostre col-lectiu publicat al BOPB,
Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona, s’ha determinat que a causa de la
problematica de l'atur que travessa |I'economia espanyola, només es permet fer

com a maxim 80 hores extres a |I'any per operari. [7]

En el nostre cas, la nostra jornada laboral és de 2h, que si treballem 249 dies
I'any, surt que cada treballador treballa 498h/any. Per tant, el maxim d’hores

extres que podem fer és de 20h/any:

1992 498
—0- = —x— x = 20h/any
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A més, també recull que la retribucid de les hores extraordinaries sera d'un
minim de 12,43€ en el nostre cas, ja que no es treballa durant dies festius ni en

caps de setmana.

Hora Borsa
Hora Extra Festiu Hora Horaria
Grup Hora Extra Diumenge i Regularitzacio Recarrec
Professional Normal Nocturna Article 55 50%
1 15,53 16,27 17,75 7,39
2 14,55 15,25 16,64 6,93
3 13,43 14,07 15,34 6,39
4 12,90 13,51 14,74 6,14
5 12,43 13,02 14,21 5,92
6 12,06 12,64 13,79 5,74
7 11,93 12,49 13,63 5,68

Figura 36: Taula per determinar el cost d’hores extres

Per tant, com que nosaltres hem pagat el temps normal a 17,2€, tenint en
compte que el minim és de 12,43€ i que li hem d’aplicar el 32%, pagarem les

hores extres a 18€ per cada hora.

- Cost d’acomiadament: La indemnitzacié per acomiadament d’una persona és
de 12 dies per any treballat si I'acomiadament es fa per finalitzacié del contracte
per obra i servei, o de 33 dies per any treballat si l'acomiadament és

improcedent. [7]
Per tant, el calcul de I'import seria:
Cost acomiadament = dies indemnitzacié x (salari mensual/30) x 1 any

En el nostre cas, només acomiadem treballadors al segon mes, per tant, com
que tenim els treballadors amb un contracte d’obra i servei durant 1 mes, i

I'acomiadem, el cost d’'acomiadament és:

2594,38 €/mes

Cost acomiadament = 1- -
30 dies

‘1lany = 86,48 €

- Cost de contractacio i formacio: El procés de seleccid i formacié d'una
persona per ser incorporada a |I'empresa s’estima entre 600€ i 1.000€, en el

nostre cas, sera de 800€ per persona.
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- Cost mensual excés d’estoc: Es considera els 32 euros de cost unitari que
tenim al VAN positiu i es multiplica pel 3% del tipus d’interes i es divideix entre

els 12 mesos de l'any, és a dir:

Cost excés d'estoc = % = 0,08 €

- Cost subcontractacioé: Es considera els 32 euros de cost unitari del VAN
positiu i s‘Taugmenta en un % major al considerat a I'apartat del VAN, que era un
5,6 %. Aixi, augmentant un 25% el cost unitari, s‘obté el cost de

subcontractacio:
Cost de subcontractaciéo = 32 + 32:0,25 = 40 €

Per tant, com a resum, tenim els seglients costos:

COSTOS
Cost de temps normal 17,20 €
Cost hores extra 18,00 €
Cost acomiadament 86,48 €
Cost de contractacio i formacio 800,00 €
Cost mensual excés d'estoc 0,08 €
Cost subcontractacio 40,00 €

Taula 30: resum de costos

Pel que fa a nombre de treballadors, a I'empresa hi tindrem un minim de 6
operaris de muntatge, que variara en funcié de la demanda de cada mes i en el
seteé any, 4 operaris fixos més (3 de les impressores 3D i 1 de la maquina de tall

laser).

Es considerara dos escenaris per tal de respondre a l'increment de la demanda.

El primer sera una estrategia d’ajust amb ma d’obra variable:

PLA 1 Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Total
Inventari inicial 500 6000 3600 3600 3600 3600
ACLEEECn R 30000 18000 18000 18000 18000 20000
demanda
LLITLET GO 6000 3600 3600 3600 3600 4000
seguretat
Produccio 35500 15600 18000 18000 18000 20400
Requerida
Inventari final 6000 3600 3600 3600 3600 4000
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Dies habils per mes 20 20 23 20 22 21
Hores de produccio |, 222,86 | 257,15 | 257,15 | 257,15 | 291,44
requerides
Hores de
treballador/mes 40 40 46 40 44 42
Treballad?rs 13 6 6 7 6 5
necessaris
Treballadors a 7 0 0 1 0 1
contractar
TrebaII?dors a 0 7 0 0 1 0
acomiadar
Cost de contractacio 5600 0 0 800 0 800 7200,00
, (Cost 0 605,36 0,00 0 86,48 0 691,84
d'acomiadament
Cost de temps
8723,10 3833,25 | 4422,98 | 4422,98 | 4422,98 5012,71 30838,00
normal
Cost total 38.729,84 €

Taula 31: escenari d’estrategia d’ajust amb ma d’obra variable

El segon escenari s’ha realitzat amb forca de treball constant amb 6 operaris pel

muntatge de la peca, i en cas de no cobrir la demanda, es fa amb hores extra i

subcontractacio.

PLA 2 Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Total
Inventari inicial 500 6000 3600 3600 3600 3600
P":":;::::: la 30000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 20000
Dies habils per mes 20 20 23 20 22 21
Treballadors
necessaris
H°drf:p';':;::::i6 240 240 276 240 264 252
Produccié disponible 16800 16800 19319 16800 18479 17640
Inventari de seguretat 6000 3600 3600 3600 3600 4000
Inventari final -12700 4800 4919 2400 4079 1240
Hores extra 19,98 0 0 0 0 0
Cost hores extra 359,64 0 0 0 0 0 359,64
Hores subcontractacio 0,02 0 0 0 0 0
Cost subcontractacio 0,8 0 0 0 0 0 0,8
Cost excés inventari de 240
seguretat 0 95,96 105,56 0 38,36 0
Cost de temps normal | 4128,00 4128,00 4747,20 4128,00 4540,80 4334,40 26006,40
Cost total 26.606,72 €

Taula 32: escenari d’estratégia mixta
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Amb la primera estratégia s'obté que el cost total és de 28.729,84 € i, en la
segona, el cost total és de 26.606,72 €. D’aquesta manera, es decideix

implementar la segona estrategia, ja que té un cost menor.
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12. GESTIO D'ESTOCS I MRP

Pel que fa a la gestid d’estocs, es calculara el lot economic de dues referencies,
una comprada i l'altra fabricada. En concret, la referéncia comprada seran els

cargols i la fabricada sera la peca B718.

Referéncia comprada (Qop): cargols

[2DS .
Q =+ /—— unitats per lot anuals
op H

on:
- D : demanda anual del VAN positiu
- S: cost de fer una comanda
- H: cost d'emmagatzematge
S’ha triat la demanda anual del primer any de produccié: 35000 unitats

Com que per cada peca es necessiten 4 cargols, la demanda anual (D) de la peca

comprada sera:

D = 35.000 unitats - 4 cargols = 140.000 _unitats
any

El cost de realitzar una comanda sera de 5 euros, ja que el nostre proveidor
Essentra Components ens dona els cargols en menys de 48 h un cop demanats,
de manera que no suposa un esfor¢ extra obtenir els cargols. A més, els cargols
son un producte molt corrent al mercat, on les empreses que els venen obtenen

un gran benefici, de manera que el preu és baix.
S = 5 euros
El cost d’emmagatzematge (H) de la peca s’obté de la segiient manera:
H = cost unitari - taxa interés anual

On:

- Pel cost unitari s’ha agafat el cost genéric d’'un cargol en una ferreteria:
0,06 euros [8]
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- La taxa d’interes del VAN és k=3%
Aixi:

H =0 06 euros -i: 0 0018 euros

unitat 100 unitat

Aixi, s’obté el lot economic dels cargols:

_ [2140.0005 :
Q,, =" /—0’0018 = 27889 unitats per lot anuals

Referéncia fabricada (Qopp): peca B718

2DS .
= _ /— unitats per lot anuals
Qom? H(1—%) P

on:
- D : demanda anual del VAN positiu
- S: cost de set-up (preparacié de la maquina)
- H: cost d'emmagatzematge

Qopp: mida del lot optim de fabricacid

- d: demanda diaria
- p: rati de produccié diaria ideal de la maquina

El cost de set-up sera de 1,43 euros, S’ha obtingut de la seglient manera:

= LOSLOPTAL  tomps de preparacié = —2222% . 5min = 1,43 euros
S—— p prep ~  60min o

La demanda anual (D) del VAN positiu, es calcula de la mateixa forma que en la

referéncia comprada:

unitats

D = 35.000 unitats - 2 peces B718 = 70000 ———

any

La demanda diaria es calcula de la seglient manera:
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D 70.000 unitats
d = diesdetreballal'any ~— 249 282 dia

El cost d'emmagatzematge (H) de la peca s’obté de la segiient manera:

H = cost unitari x taxa d'interes anual

On:
- Pel cost unitari s’ha agafat el cost genéric d’'una peca metal-lica de mida i
forma similar a la B718: 0,8 euros
- La taxa d’interés del VAN és k=3%
Aixi:

H=028 euros 'L_OOZAI- euros

unitat 100 — unitat

Per ultim, es calcula la ratio de produccié diaria ideal de la maquina, tenint en

compte que durant el primer any, tenim dues impressores 3D:

__ Producci6 real de la maquina d'impressié 3D 55.278-:2 444 unitats
o nombre de dies laborables a l'any 249 T dia

Aixi, s’obté el lot economic de la peca B718:

Q = [=R00Y _ 4782 unitats per lot anuals

opp 0,024- (1222

El programa mestre de producciéo (MPS, Master Production Schedule) és el pla
amb els temps desglossats que especifica quantes peces finals fabrica I'empresa i
quan. El primer any de produccié s’han produit 35000 unitats i, per tant, si es

consideren 52 setmanes l'any:

Producci6 anual __ 35000 __ 67 unitats
52 52 T setmana

El pla de mestre de la produccid, tenint en compte que hi ha setmanes de més

demanda que d'altres, queda configurat de la seglient manera:

MES 1 MES 2 MES 3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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690 685 680 701 675 672 673 628 632 681 675 684

Taula 33: pla mestre de produccio

Cal destacar que s’ha repartit més demanda al primer mes, ja que al tractar-se

d’una joguina, el producte és estacional i preveiem més venda a I'época de reis.

El Bill of Materials (BOM) és la descripci6 completa dels productes de

I'hnoverboard a més de la seqliencia amb que s’elabora i es mostra a continuacio:

A: Hoverboard

B (2) C(1) B
Rodes Carc(as)sa

J(2) L (1) M (1) o(1
E(1) F(1) G (2) H(2) 1(2) Pla K (2) G (2) H (2) 1(2) )

) ques Placa Suport en Placa
Llantes Pneumatics Volanderes Femelles Cargols b B718 e e enU Volanderes Femelles Cargols e

Figura 37: BOM extens
Per tal de realitzar el MRP, s’ha decidit reduir el detall que hem incorporat al

BOM, de manera, que ens queda:

A: Hoverboard

B (2) D (1) E(1) H (1)
Plaques C2) Placa Placa FQ ) Suport en @ JEy
B718 Rodes Cargols Volanderes Femelles
solars quadrada central forma de U

Figura 38: BOM simplificat
S’ha tingut en compte un lead time de com a minim una setmana per a totes les

referéncies.

La mida del lot s’ha establert segons el nostre criteri, excepte en el cas de la
referencia C (fabricada) i G (comprada), que corresponen al valor de Qopp i Qop.
Les entrades també s’han decidit en funcid de la necessitat que creiem que
tindrem d’aquella peca, per exemple, com ja haviem dit, en el mes de gener
tenim més demanda per les festes de Nadal i, per tant, el nombre de productes

sera més elevat. Finalment, el cas de les existéncies i I'inventari de seguretat,
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també s’ha decidit a criteri nostre.

Codi Existéncies Inventari de Mida del lot Lead Time

seguretat (setmanes)
A 100 5 500 1
B 1000 250 700 3
C 2000 500 4782 2
D 500 250 200 2
E 1000 250 400 2
F 1000 400 700 2
G 4000 1000 27889 2
H 1000 250 100 2
I 1500 750 1000 2
J 1000 250 1500 2

Taula 34: dades per realitzar el MRP
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Aixi, la taula del MRP queda configurada de la segient manera:

R:Z?;e Setmana -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A Necessitats 690 685 680 701 675 672 673 628 632 681 675 684
brutes
Saldos nets
1= 100| >29°° 95 405 220 40 339 164 492 319 191 59 378 203 19
disponibles
I1S=5 Nefiz;ats 595 280 460 661 336 508 181 309 441 622 297 481
OIS il 1000 | 500 500 | 1000 | 500 | 1000 | 500 500 500 | 1000 | 500 500
500 comandes
T 1000 500 500 | 1000 | 500 | 1000 | 500 500 500 | 1000 | 500 500
comandes
Taula 35: MRP referéncia A
B Nesfj:éiats 2000 1000 | 1000 | 2000 | 1000 | 2000 | 1000 | 1000 | 1000 | 2000 | 1000 | 1000
1= | Saldos nets 750 150 550 250 350 50 150 550 250 650 50 450 150 150
1000 disponibles
IS= 250 Necnzstz';ats 1250 850 450 | 1750 | 650 | 1950 | 850 450 750 | 1350 | 950 550
OIS | il ¢ 1400 1400 | 700 | 2100 | 700 | 2100 | 1400 | 700 1400 | 1400 | 1400 | 700
700 comandes
LT= 3 | Expediciode | 00 | 700 2100 700 | 2100 | 1400 | 700 | 1400 | 1400 | 1400 | 700
comandes

Taula 36: MRP referéncia B
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Necessitats

CB718 e 2000 1000 | 1000 | 2000 | 1000 | 2000 | 1000 | 1000 | 1000 | 2000 | 1000 | 1000
II= Saldos nets
21cos. 300 3081 2081 | 1081 | 3862 | 2862 | 862 | 4643 | 3643 | 2643 | 643 | 4424 | 3424 | 3424
2000 disponibles
Is= 500| Necessitats 1700 0 0 919 0 0 138 0 0 0 357 0
netes
OIS Sl el 4781 0 0 4781 0 0 4781 0 0 0 4781 0
4782 comandes
LT= o | Expediciode g0, 0 0 4781 0 0 4781 0 0 0 4781 0
comandes
Taula 37: MRP referéncia C
D Nicriise':at 1000 500 500 1000 | 500 1000 | 500 500 500 1000 | 500 500
11= 500 | Saldos nets 250 50 150 50 50 150 150 50 150 50 50 150 50 50
disponibles
IS= 250 Ne‘;zstse';ats 750 450 350 950 450 850 350 450 350 950 450 350
OIS )| EeEEs e 800 600 400 1000 | 600 1000 | 400 600 400 1000 | 600 400
200 comandes
LT= o | Expediciode | o, 600 400 1000 | 600 | 1000 | 400 600 400 | 1000 | 600 400
comandes

Taula 38: MRP referéncia D
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Necessitats

E e 2000 1000 | 1000 | 2000 | 1000 | 2000 | 1000 | 1000 | 1000 | 2000 | 1000 | 1000
lI= | Saldos nets 750 350 150 350 350 150 150 350 150 350 350 150 350 350
1000 disponibles
IS= 250 Necnzstzzats 1250 650 850 | 1650 | 650 | 1850 | 850 650 850 | 1650 | 650 850
SO S chiETel 1600 800 | 1200 | 2000 | 800 | 2000 | 1200 | 800 | 1200 | 2000 | 800 | 1200
0 comandes
7= 2 | Expediciode | 00 | s00 1200 2000 | 800 | 2000 | 1200 | 800 1200 | 2000 | 800 1200
comandes
Taula 39: MRP referéncia E
F Neg‘:j:::ts 2000 1000 | 1000 | 2000 | 1000 | 2000 | 1000 | 1000 | 1000 | 2000 | 1000 | 1000
lI= | Saldos nets 600 0 400 100 200 600 700 400 100 500 600 300 700 700
1000 disponibles
I1S= 400 Ne‘;zstse';ats 1400 1000 | 600 1900 | 800 1400 | 300 600 900 1500 | 400 700
OIS )| EeEs e 1400 1400 | 700 | 2100 | 1400 | 2100 | 700 700 1400 | 2100 | 700 1400
700 comandes
iT= 3 | Bxpediciode | 00 | 1400 700 2100 | 1400 | 2100 | 700 700 | 1400 | 2100 | 700 | 1400
comandes

Taula 40: MRP referéncia F




Necessitats

CARGO 4000 2000 | 2000 | 4000 | 2000 | 4000 | 2000 | 2000 | 2000 | 4000 | 2000 | 2000
brutes
Ls
1= | Saldos nets 3000 | 26889 | 24889 | 22889 | 18889 | 16889 | 12889 | 10889 | 8889 | 6889 | 2889 | 889 | 26778 | 26778
4000 disponibles
IS= Necessitats
1000 e 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1111
LOT= Entrades de
7880 | eorsa 27889 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27889
L= o | Bxpediciode | o qeg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27889
comandes
Taula 41: MRP referéncia G
H Nicristzzat 1000 500 500 | 1000 | 500 | 1000 | s00 500 500 | 1000 | 500 500
II= Saldos nets
o || e 750 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
IS= 250 Necneestz'zats 250 450 450 950 450 950 450 450 450 950 450 450
SOIES il e 300 500 500 | 1000 | 500 | 1000 | 500 500 500 | 1000 | 500 500
100 comandes
LT=p | Bxpediciode | ., 500 500 1000 | 500 | 1000 | 500 500 500 | 1000 | 500 500
comandes

Taula 42: MRP referéncia H
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Necessitats

I e 4000 2000 | 2000 | 4000 | 2000 | 4000 | 2000 | 2000 | 2000 | 4000 | 2000 | 2000
lI= | Saldos nets 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
1500 disponibles
IS= 750 Necnzstz;ats 3250 1250 | 1250 | 3250 | 1250 | 3250 | 1250 | 1250 | 1250 | 3250 | 1250 | 1250
il REUCE e 4000 2000 | 2000 | 4000 | 2000 | 4000 | 2000 | 2000 | 2000 | 4000 | 2000 | 2000
1000 comandes
LT= 2 | Expediciode 000 | 2000 2000 4000 | 2000 | 4000 | 2000 | 2000 | 2000 | 4000 | 2000 | 2000
comandes
Taula 43: MRP referéncia I
3 Nicriise':at 4000 2000 | 2000 | 4000 | 2000 | 4000 | 2000 | 2000 | 2000 | 4000 | 2000 | 2000
lI= | Saldos nets 750 1250 750 250 750 250 750 250 | 1250 | 750 | 1250 | 750 250 250
1000 disponibles
IS= 250 Ne‘;zstse';ats 3250 750 1250 | 3750 | 1250 | 3750 | 1250 | 1750 | 750 | 3250 | 750 1250
LU= | EEEs e 4500 1500 | 1500 | 4500 | 1500 | 4500 | 1500 | 3000 | 1500 | 4500 | 1500 | 1500
1500 comandes
iT= | Expediciode | o0y | 1500 1500 4500 | 1500 | 4500 | 1500 | 3000 | 1500 | 4500 | 1500 | 1500
comandes

Taula 44: MRP referéncia J
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13. CONCLUSIONS

El producte que s’ha creat i desenvolupat és la joguina Hoverboard
ecosostenible. Com a millores, s’han incorporat plaques solars i rodes amb
pneumatics fets amb cautxu d’altres pneumatics ja inservibles.

S’ha realitzat un esquema del producte que permet veure totes les peces que
formen el producte final. A més s’ha indicat tots els proveidors i les peces que

fabriquem nosaltres mateixos.

A continuacid, s'ha realitzat 3 escenaris per tal d’estudiar la viabilitat economica
al llarg d'un periode de 6 anys, tenint en compte tots els costos associats al
producte i la seva promocid. Els 3 escenaris sén un VAN negatiu, un altre neutre
i un altre positiu. En el cas del VAN negatiu, tenim péerdues, de manera que el
projecte no és viable. Quan és neutre no genera beneficis ni perdues. En canvi,
en el cas positiu, s'obtenen beneficis, de manera que s’ha treballat en tot el

projecte amb la taula del VAN positiu.

Seguidament, s’ha explicat els processos que segueixen tots els components de
producte fins que s’arriba al producte final desitjat, mitjancant diagrames de

processos de verificacid, fabricacidé i processos de muntatge.

Pel que fa a la decisid de la localitzacid, tal com s’ha comentat en el seu apartat
corresponent, s’ha fet servir el métode dels factors ponderats, que mitjancant
diversos factors, tant quantitatius com qualitatius que hem considerat nosaltres
importants per a una bona realitzacié del producte, s’ha trobat la millor
localitzacié per la nostra nau industrial. D’aquesta manera, tenint en compte la
puntuacio total final, s’ha decidit optar per la localitzacié 3, concretament situada

al carrer Sant Adria, al poligon industrial del Bon Pastor de Barcelona.

En la seglient sessié s’ha mesurat els temps de tasca, a més s’han calculat els

indexs d’activitat i posteriorment els temps estandards, normals i mitjos.

En el layout de la planta, a partir de les matrius de distancies i de
desplacaments, s’ha obtingut una versié del layout amb un cost. A continuacio,
s’ha realitzat la millora de distribuir millor les diferents zones, de manera que on
hi ha més desplacaments es minimitzi la distancia, reduint aixi el cost final del

layout.
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A continuacidé s’ha equilibrat la linia de muntatge, prenent com a referéncia els
temps estandard calculats anteriorment i el diagrama de precedéncies. D'aquesta
manera, s’ha obtingut que el temps de cicle és 51,43 segons/unitat i el nombre
minim d’estacions és 6. A més, el rendiment aconseguit és del 90,5 % , de
manera que es corrobora el correcte equilibrat de la linia, permetent aixi assolir

els objectius anuals fixats a l'inici.

També s’ha realitzat el control de capacitat de tota la maquinaria. S’ha tingut en
compte un alt increment de la demanda en el seté any, el qual s’ha tingut en
compte en el VAN positiu, augmentant un 250% la demanda del sisé any. Aixi,
les dues maquines 3D no tenien suficient capacitat per assolir tota la demanda i
s’ha hagut de decidir com aconseguir una altra maquina per tal de poder
respondre a l'increment de demanda. Aquesta decisidé s’ha realitzat mitjancant
I'arbre de decisid, amb el qual s’obté que la millor opcid, entre les 3 opcions

plantejades, és llogar la maquina, obtenint un benefici de 202.820,50 euros.

Pel que fa a la planificacié agregada, s’ha plantejat 2 escenaris. En el primer cas
s’ha realitzat una estratégia d’ajust amb ma d’‘obra variable. En el segon, s’ha
realitzat una estratégia amb forga de treball constant amb 6 operaris pel
muntatge de la peca, i en cas de no cobrir la demanda, es fa amb hores extra i

subcontractacio.

Amb la primera estratégia s’obté que el cost total és de 28.729,84 € i, en la
segona, el cost total és de 26.606,72 €. D’aquesta manera, es decideix

implementar |'estrategia mixta, ja que té un cost menor.

Per ultim, s’ha realitzat la gestié d’estocs i MRP, on s’ha calculat el lot economic
de dues referencies, una de les quals comprada i I'altra fabricada. En concret, la
referencia comprada son els cargols i la fabricada és la peca B718. A continuacié
s’ha fet el pla mestre de produccid, on s’ha especificat quantes peces finals
fabrica I'empresa i en quin moment del temps. Posteriorment, s’ha realitzat el
MRP, tenint en compte un horitzé de la demanda de 12 setmanes. Després s’ha
fet la descripcié completa dels productes amb el BOM, i dut a terme les taules de

MRP corresponents.

D’aquesta manera, tenint en compte tots els punts comentats anteriorment, es

conclou que el projecte és viable.
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Sessio 1

Objectiu

L'objectiu d’aquest projecte és realitzar un vehicle de dues rodes. Aquest,
ha d’incorporar alguna innovacié que no es trobi actualment en el mercat.
Pot ser incorporar una innovacié d’estética (un canvi de color), una
modificacid en els materials utilitzats, afegir un nou component, una
funcionalitat interessant ...

Producte

A partir de les condicions inicials proposades per fer el projecte vam
comengar a pensar en una forma original d’incorporar aix0 al nostre
producte. El primer que vam pensar, va ser en fer una moto, ja que és un
vehicle reconegut per tothom amb dues rodes. A nosaltres aix0 no ens
era suficient i vam voler donar-li una volta més. Una idea que vam pensar
que estaria molt bé perqué nenes i nenes de més de 3 anys es poguessin
divertir va ser en fer un vehicle més gran, més potent i que no només
serveixi com a vehicle per fer-lo rodar. El producte que ens va venir al cap
va ser la maquina piconadora.

Ens hem basat en aquests dissenys de maquina piconadora per fer el
nostre producte final: [1] [2]




Una vegada decidida la idea pel nostre producte, ens va sorgir un
problema que feia falta solucionar: els models que haviem mirat tenien
més de dues rodes. Aquest fet fa que haurem de buscar una solucié que
incorpora algunes innovacions. En comptes que a la part posterior de la
maquina hi hagi 2 rodes, per que no posar una roda com la que té al
davant? Es a dir, posar dos cilindres que tenen la funcié de rodes i
d'aplanar.

El primer prototip I’'hnem fet amb el paint a ma algada per fer-nos una idea
del concepte que tenim al cap. El disseny és el segilent:

.

Un cop hem vist ja com voliem fer el producte, amb el paint 3D hem
millorat el disseny i I'hnem fet més proporcional per tal de poder apreciar
bé com anava a ser l'article final. Aixi ens ha quedat:




Finalment, hem decidit fer alguns retocs estetics i funcionals en el
prototip. Ho hem representat amb el SolidWorks per poder veure millor
com quedaria el nostre producte.

Recapitulant, la joguina seria aixi:

Aquest producte és interessant ja que té dos cilindres, a diferéncia
d’altres joguines com aquestes en el mercat. Al tenir-ne dos, la maquina
podra aplanar molt millor i moure’s amb més fluidesa.

A més a més, incorporarem una novetat: el cilindre que té la funcié
principal d’aixafar, tindra un gravat. Aixi, I'infant podra deixar la marca
grabada en la plastilina, per exemple.

Desenvolupar un vehicle de dues rodes a partir dels components basics de
la referéncia 15101 [3].



Les peces per poder fer la joguina sén les seglients:

Peca Referéncia Mecano
Triangle B715
Rectangle A031 (JO031)
Placa A003 (JO0O03)
Xamfra A456 (J0221)
Cilindre A142 (JO142R)
Cargols A054 (JO054)

Encara que a les referéncies de Mecano haguem trobat peces semblants a
les que volem, hem decidit que algunes de les peces es comprin
directament. Les altres, seran fabricades per nosaltres a partir de material
termoplastic, ja que voldrem incorporar diferents mides, geometria o
aplicar gravats. A partir d’ara diferenciarem entre xamfra superior i
xamfra inferior ja que tenen diferent mida i geometria. També
diferenciarem entre cilindre gravat i llis, ja que encara que es facin de la
mateixa manera, el motllo de la maquina d’injeccid sera diferent.

Les comprades a proveidors externs sén els triangles, les plaques i els
cargols. Per altra banda, les peces fabricades sén el cilindre, el cilindre
gravat, els rectangles i els xamfrans superiors i inferiors.



A continuacid, buscarem les referencies de les peces comprades i les

seves caracteristiques. [4]

Peca a comprar

Foto

8 escuadres d’acer de 72x72 mm

Ref: 12197654

https://www.leroymerlin.es/fp/12197654/8-escuadra

s-de-acero-de-72x72-mm

Placa d'unidé de 60 mm
Ref: 12630933

https://www.leroymerlin.es/fp/12630933/placa-de-u
nion-de-60-mm

8 cargols de métrica 4 mm en acer amb cap rodé i 9
mm.

Ref: 19498703

https://www.leroymerlin.es/fp/19498703/8-tornillo-d
e-metrica-en-acero-con-cabeza-redonda-y-9-mm




Sessio 2

Hem de crear el VAN corresponent al disseny i la fabricacid del nostre
producte. Considerarem 3 escenaris on el Van sera positiu, negatiu i
neutre. El periode sera de 6 anys.

Plantegem els aspectes basics que els 3 escenaris del VAN tindran encara
que després anirem fent modificacions per adequar-nos a les
caracteristiques demanades.

Estudi de mercat
Abans de comencar, hem de fer un estudi de mercat dels possibles
compradors que vulguin comprar la joguina.

Creiem que majoritariament, arribarem a un public infantil d’entre 3 i 12
anys. Buscarem en |'ambit espanyol, quants nens i nenes d’entre 3 i 12
anys hi ha actualment.

Pel cas de nens hem trobat aquestes estadistiques: [5]

Principales series desde 1971
Resultados por Provincias

Poblacion residente por fecha, sexo y edad
Unidades: Personas

1 de enero de 2021

Hombres
3 anos
Total Nacional 210.324
4 anos
Total Nacional 221.813
5 afnos
Total Nacional 228.123
6 anos
Total Nacional 232.274
7 anos
Total Nacional 229.307
8 anos
Total Nacional 241.951
9 afnos
Total Nacional 251.002
10 anos
Total Nacional 253.285
11 anos
Total Nacional 259.314
12 aios
Total Nacional 272.599



Mujeres
3 anos

Total Nacional
4 anos

Total Nacional
5 anos

Total Nacional
6 anos

Total Nacional
7 anos

Total Nacional
8 anos

Total Nacional
9 anos

Total Nacional
10 anos

Total Nacional
11 ainos

Total Nacional
12 anos

Total Nacional

Pel cas de les nenes hem trobat aquestes:

Fem la suma de quants nens i nenes i el totals.

Suma Quantita

Nens 2.399.992,00
Nenes 2.255.019,00
Total 4.655.011,00

197.983

209.725

215.066

217.837

215.990

227.347

235.636

238.141

242142

255.152

Pensem que el nostre producte arribara a un 1,5% de nens i un 0,1% de
nenes. Aquests percentatges els hem agafat aproximats, ja que pensem
que el nostre public sera majoritariament masculi perd, també hi haura
nenes que el vulguin encara que en menor quantitat. Per tant, al fer els

calculs, ens dona que:

Suma Quantitat Quantitat ponderada
Suma nens 2.399.992,00 35.999,88
Suma nenes 2.255.019,00 2.255,02
Suma total 4.655.011,00 38.254,90

El volum de produccié i venda sera de 38.255 unitats.
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Marketing i promocid

Un punt important pel desenvolupament del producte és el maqueting i la
promocié. En ser una joguina per nens petits hem pensat que la millor

manera de promocionar-nos és mitjancant els anuncis de televisio.

Normalment, el public al qual anem dirigits mira les cadenes més infantils
com Boing i Disney Channel. Es per aix0, que hem decidit que farem els
anuncis en aquestes dues cadenes televisives.

A Disney Channel tenen les segient tarifes: [6]

LUNES

MARTES  MIERCOLES  JUEVES

VIERNES

SABADO DOMINGO

BEGINNERS 220 €

WK BEGINNERS 220 €

BREAKFAST PRIME 1.550 €

DISNEY MORNING | 180 €

DISNEY MORNING 11 200€

WK DISNEY MORNING |
1.860 €

WK DISNEY MORNING Il

DISNEY FUN 1.050 €

1.085€

WK FUN 1.250 €

DISNEY EVENING 11.100 €

WK EVENING 1 1.680 €

DISNEY DISNEY EVENING 11 1.290 €

DISNEY PRIME TIME 11 1.390 €

WK EVENING 11 1.000 €

WK PRIME TIME 11 1.315 €

IVA no incluido en los precios
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I a Boing la seguent: [6]

MATINAL 1.000
MANANA
MANANA BOING LV BOING £S5
i 1.000
300
SOBREMESA BOING LV
900 SOBREMESA
BOING FS
900
TARDE BOING LV TARDE
1.000 BOING FS
900
PRIME TIME
PRIME n:ne BOING LV BOING FS
400 1.400
PRIME TIME LV PRIME TIME FS
1.200 1.300
MEDIANOCHE
300

Com podem veure, hi ha una diferéncia de preus considerable entre les
dues cadenes.



Pensant en quant nosaltres érem petits, hem recordat que la majoria
d’anuncis i propaganda que veiem de joguines era en temporada de Nadal
perque els nens veiessin les joguines i les demanessin als pares.

Per aquesta rad, hem decidit de posar només els anuncis en eépoca de
Nadal. Contractarem els anuncis televisius les Ultimes 3 setmanes de
desembre i la primera de gener per tal d’abastar tant I'época del Pare
Noel com la dels Reis Mags.

A I'hora d’escollir els horaris hem decidit que entre setmana sera als
matins a primera hora quan els nens estan esmorzant a casa abans
d’anar a l'escola i els cap de setmana a la franja del mati-migdia ja que
no s’aixequen tan d’hora aquests dies.

Volem gastar-nos el mateix pressupost en les dues cadenes i com Disnhey
Channel té una tarifa més alta que Boing, haurem d’agafar menys dies. Es
per aixo que hem escollit dilluns, dimecres i divendres a Boing i dimarts i
dijous a Disney, pel que fa a entre setmana. I pel cas del cap de setmana
nomeés dissabte a Disney i tant dissabte com diumenge a Boing.

L'horari entre setmana per Boing sera de 7 a 9 i el cap de setmana de 9 a
14. Per Disney entre setmana sera de 8 a 9 i el cap de setmana de 10:30
al2.

Seguint I'esquema d’on hem tret les tarifes, el quadre resum dels preus
que ens gastarem en publicitat sera el segient:

Dilluns Dimarts Dimecres Dijous Divendres Dissabte Diumenge
Boing 1.000€ 1.000€ 1.000€ 1.000€ 1.000€
Disney 1.550€ 1.550€ 1.860€

Les despeses en una setmana serien de 4.960€ per Disney i 5.000€ per
Boing. Com volem fer-ho per 4 setmanes, la despesa total seria de
39840€. Ara, com el preu en els dos casos és sense tenir en compte l'iva,
si li apliquem podrem veure que els costos totals en marqueting i
publicitat seran de 48.206,2¢€.
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Preu de venda

Fent un estudi de la possible competéncia de joguines que hi ha
actualment en el mercat hem vist que els preus rodaven entre el 20€ i els
25€ com podem veure a les seglents fotografies. [7] [8]
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FriccidN, Juguete de ReparacioN de Inercia, VehiCulo de
IngenieriA, Juguetes para NiiOs de 2la 6 AAOs, Regalos para NiiOs
y NiiAs

Marca: CESUO

WHRRREW -~ 1 valoracion

2338€

Precio final del producto
Promocion disponible. 1 promocion ¥

Marca CESUO
Material Plastico
Color Amarillo & Gris & Blanco

Dimensiones del producto:  28.5 x 17 x 13.5 centimetros
largo x ancho x alto

Peso del producto 633 Gramos

Per tal de tenir un preu de venda semblant a altres opcions del mercat,
hem escollit que el preu de venda sera de 19,99¢€.
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Cost de produccio
El preu de cost el calcularem amb la férmula donada i escollint un marge
del 20% de tal manera que el preu de cost sera de 15,99¢€.

19,99 - (1 — 0,2) = 15,99€

Unitats de peces produides

El total de peces produides i per tant, també el de vendes sera de 38.255
unitats I'any.

Com passa amb totes les joguines, un cop es posen de moda, les vendes
van disminuint i, per tant, les vendes aniran caient un 20% cada any.

Produccié de transicio
Suposarem una produccié de transicio del 10%.

Desenvolupament
Comptarem amb un equip de dues persones, nosaltres dos, durant 1 any

per fer |'etapa de desenvolupament. Treballaran en el disseny del
producte i la seva preparacio.

El sou brut anual seria d'uns 20.000€ |'any per persona. Sobre aquest,
s’han d’incrementar un 32% per la seguretat social. De tal manera que
aproximadament es quedaria en 33.000€ l'any i com som un equip de
dues persones el cost de desenvolupament total seria de 66.000€.

15



VAN positiu
Per aquest cas, no variarem res de l'esmentat anteriorment; es queda

igual.

— Preu de produccié es manté constant al llarg dels anys
— Preu de venda es manté constant al llarg dels anys

— Volum de produccié i venda disminueix un 20% cada any respecte a

I"anterior

Costos de desenvolupament 66.000,00 €
Costos de produccioé de transicid 6.600,00 €
Costos de marqueting i suport 48.206,40 €
Costos unitaris de produccié: Any 1 19,99 €
Costos unitaris de produccié: Any 2 19,99 €
Costos unitaris de produccié: Any 3 19,99 €
Costos unitaris de produccié: Any 4 19,99 €
Costos unitaris de produccié: Any 5 19,99 €
Preu venda unitari: Any 1 24,99 €
Preu venda unitari: Any 2 2499 €
Preu venda unitari: Any 3 2499 €
Preu venda unitari: Any 4 2499 €
Preu venda unitari: Any 5 24,99 €
Volum de produccié i venda: Any 1 38255
Volum de produccid i venda: Any 2 30604
Volum de producci6 i venda: Any 3 24483
Volum de produccid i venda: Any 4 19587
Volum de produccid i venda: Any 5 15669
Taxa d'interes anual 5
Ingresos inicials
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Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6

Costos de desenvolupament 66.000,00 €

Costos de produccio de transicié 6.600,00 €

Costos de marqueting i suport 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 €
Volum de produccio 38255 30604 24483 19587 15669
Cost unitari 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 €
Cost de produccid 764.717,45 € 611.773,96 € 489.419,17 € 391.535,33 € 313.228,27 €
Volum de vendes 38255 30604 24483 19587 15669
Preu unitari 24,99 € 24,99 € 24,99 € 24,99 € 24,99 €
Ingressos 955.992,45 € 764.793,96 € 611.835,17 € 489.468,13 € 391.574,51 €
Periode t 1 2 3 4 5 6
Flux economic periode Vt -120.806,40 € 143.068,60 € 104.813,60 € 74.209,60 € 49.726,40 € 30.139,84 €
(1+k) Mt 1,0500 1,1025 1,1576 1,2155 1,2763 1,3401
Flux economic periode (Vt/(1+k)*t) -115.053,71 € 129.767,44 € 90.541,93 € 61.052,42 € 38.961,94 € 22.490,81 €
VAN 227.760,82 €
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VAN negatiu

Per aquest escenari si que farem algun canvi. La produccié es mantindra
igual pero, abaixarem el preu de venda del nostre producte com d’oferta.
Aixd ho farem, ja que hem vist que el segon any no tindrem tantes
vendes com |'esperat. Anirem disminuint el preu de venda 2€ el segon i el
tercer any. A partir del 3r any ens quedarem amb el mateix preu de
venda.

Com hem esmentat, el preu de venda disminueix, ja que hem vist que el
volum de venda també disminuira. Per aixd, el volum de produccid i
venda disminuira un 50% cada any respecte a |'any anterior.

— Preu de produccié es manté constant al llarg dels anys

— Preu de venda disminueix 2€ fins a un minim per sobre del cost
unitari per tenir una guany minima i després es manté constant

— Volum de produccié i venda disminueix un 50% cada any respecte a

I"anterior

Costos de desenvolupament 66.000,00 €
Costos de produccioé de transicid 6.600,00 €
Costos de marqueting i suport 48.206,40 €
Costos unitaris de produccio: Any 1 19,99 €
Costos unitaris de produccié: Any 2 19,99 €
Costos unitaris de produccié: Any 3 19,99 €
Costos unitaris de produccié: Any 4 19,99 €
Costos unitaris de produccié: Any 5 19,99 €
Preu venda unitari: Any 1 24,99 €
Preu venda unitari: Any 2 22,99 €
Preu venda unitari: Any 3 20,99 €
Preu venda unitari: Any 4 20,99 €
Preu venda unitari: Any 5 20,99 €
Volum de produccio i venda: Any 1 38255
Volum de produccio i venda: Any 2 19128
Volum de producci6 i venda: Any 3 9564
Volum de produccio i venda: Any 4 4782
Volum de producci6 i venda: Any 5 2391
Taxa d'interes anual 5
Ingresos inicials
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Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6

Costos de desenvolupament 66.000,00 €

Costos de produccio de transicié 6.600,00 €

Costos de marqueting i suport 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 €
Volum de produccio 38255 19128 9564 4782 2391
Cost unitari 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 €
Cost de produccid 764.717,45 € 382.358,73 € 191.179,36 € 95.589,68 € 47.794,84 €
Volum de vendes 38255 19128 9564 4782 2391
Preu unitari 24,99 € 22,99 € 20,99 € 20,99 € 20,99 €
Ingressos 955.992,45 € 439.741,23 € 200.743,11 € 100.371,56 € 50.185,78 €
Periode t 1 2 3 4 5 6
Flux economic periode Vt -120.806,40 € 143.068,60 € 9.176,10 € -38.642,65 € -43.424 53 € -45.815,46 €
(1+k)Mt 1,0500 1,1025 1,1576 1,2155 1,2763 1,3401
Flux economic periode (V/(1+k)*t) -115.053,71 € 129.767,44 € 7.926,66 € -31.791,40 € -34.024,25 € -34.188,20 €
VAN -77.363,48 €
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VAN neutre

Per aquest cas el preu de produccié es mantindra també constant pero,
tornara a variar el preu de venda. Igual que en el cas anterior estem
esperant menys vendes de les que teniem previstes i creiem que fent una
oferta tindrem més vendes. El 2n any farem una oferta on baixarem el
preu de venda 2€ i les vendes només abaixaran un 20%.

Al veure que no baixen molt les vendes, decidim només baixar 1€ el 3r
any. Pero, a partir d'aqui les vendes disminuiran un 25% respecte a l'any
anterior. Per aixo, el 4t any farem una rebaixa d’1€ i ens quedarem en
aquell preu fins al 5¢e any.

— Preu de produccié es manté constant al llarg dels anys

— Preu de venda disminueix 2€ el segon any, el tercer any 1€ el 4t
any també i després es manté constant

— Volum de produccié i venda disminueix un 20% el primer any i en
acabat un 25% la resta d’anys respecte a I'anterior

Costos de desenvolupament 66.000,00 €
Costos de produccioé de transicid 6.600,00 €
Costos de marqueting i suport 48.206,40 €
Costos unitaris de produccio: Any 1 19,99 €
Costos unitaris de produccié: Any 2 19,99 €
Costos unitaris de produccié: Any 3 19,99 €
Costos unitaris de produccié: Any 4 19,99 €
Costos unitaris de produccié: Any 5 19,99 €
Preu venda unitari: Any 1 24,99 €
Preu venda unitari: Any 2 22,99 €
Preu venda unitari: Any 3 21,99 €
Preu venda unitari: Any 4 20,99 €
Preu venda unitari: Any 5 20,99 €
Volum de produccio i venda: Any 1 38255
Volum de produccio i venda: Any 2 30604
Volum de produccid i venda: Any 3 22953
Volum de produccid i venda: Any 4 17215
Volum de produccid i venda: Any 5 12911
Taxa d'interes anual 5
Ingresos inicials
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Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6

Costos de desenvolupament 66.000,00 €

Costos de produccio de transicio 6.600,00 €

Costos de marqueting i suport 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 €
Volum de produccio 38255 30604 22953 17215 12911
Cost unitari 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 €
Cost de produccio 764.717,45 € 611.773,96 € 458.830,47 € 344.122,85 € 258.092,14 €
Volum de vendes 38255 30604 22953 17215 12911
Preu unitari 2499 € 22,99 € 21,99 € 20,99 € 20,99 €
Ingressos 955.992,45 € 703.585,96 € 504.736,47 € 361.337,60 € 271.003,20 €
Periode t 1 2 3 4 5 6
Flux economic periode Vt -120.806,40 € 143.068,60 € 43.605,60 € -2.300,40 € -30.991,65 € -35.295,34 €
(1+k)Mt 1,0500 1,1025 1,1576 1,2155 1,2763 1,3401
Flux economic periode (Vt/(1+k)"t) -115.053,71 € 129.767,44 € 37.668,16 € -1.892,54 € -24.282,77 € -26.337,92 €
VAN -131,36 €
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Sessio 3

En aquesta sessié descriurem graficament des de I'entrada del material
fins a la sortida. Aquest, sortira com a producte acabat i embalat.
Diferenciarem els processos de fabricacié dels processos de la linia de
muntatge i embalatge. Per Ultim, cal remarcar que totes les peces i
materials, independentment si sén fabricades o comprades, passen un
procés d'inspeccio.

Per la representacio dels diagrames farem Us de la simbologia ASME.

Simbologia ASME (American Society of Mechanical Engineers):

A Origen v Emmagatzematge
’ Operaci6 v Emmagatzematge temporal

- Inspeccio ‘ Decisid

- Transport ———'—— Linies de flux

. Demora

Aguests processos estan compostos per:
— Verificacié de les matéries primeres
— Fabricacié dels components

— Muntatge i embalatge

Per facilitar la comprensié dels diagrames, fem Us d’una llegenda per tal
gue s’entengui tot millor. Aquesta, esta adherida al final d’aquesta sessio.

[9]
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Verificacid material comprat

Mateéria prima

Aquest grafic correspon a l'entrada de materia primera (pellets) i a la
seva inspeccié. Si la inspeccié és positiva, aniran al magatzem
corresponent. Si la inspeccid es negativa, es retornaran al proveidor.

OK? ‘\MMP,
— N

MP\— IMP | ———< DMP >

JLNO oK?
( RMP |

Peca triangular

Per la peca triangular el grafic a I'entrada i a la seva inspeccio és el
seglent. Si la inspeccid és positiva, aniran al magatzem corresponent. Si
la inspeccié és negativa, es retornaran al proveidor.

OK? \

lwo 0K?
[ rRP1 |

Placa

El seglient grafic correspon a l'entrada de la peca 4 (placa) i a la seva
inspeccid. Si la inspeccid és positiva, aniran al magatzem corresponent. Si
la inspeccié és negativa, es retornaran al proveidor.

/P4 IP4 < ps > _Lwmey
lwoox?

[ RP4 |
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Processos de fabricacio

Peca rectangular

Aquest, és el grafic corresponent a l'entrada de matéria primera ja
inspeccionada del magatzem i incorporacid d'aquesta al procés de
fabricacio del rectangle. Una vegada fabricat, passara una inspeccid. Ai la
inspeccié és positiva, anira al seu magatzem corresponent i si és
negativa, es retornara al procés de fabricacio, ja que les peces sén d'un
material reciclable.

"‘,.. — '-,_" j : 7 )
fmp— FR | IR OR s OK? \ MR
I lwo oK?
{ RFR |

Peca cilindrica

Per les peces cilindriques tenim un grafic corresponent a l'entrada de
matéria primera del magatzem i incorporacid d'aquesta al procés de
fabricacié del cilindre i cilindre gravat. Una vegada fabricat, passara una
inspeccid. Si la inspeccidé és positiva, anira al seu magatzem corresponent
i si és negativa, es retornara al procés de fabricacio, ja que les peces sén
d'un material reciclable.

_OK? \mc

fanp o FC | Ic " C

[ lNO OK?

[ mFC |
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Xamfra inferior

En el cas del xamfra inferior, el grafic correspon a I'entrada de materia
primera del magatzem i incorporacié d'aquesta al procés de fabricacié del
xamfra inferior. Una vegada fabricat passara una inspeccio. Si la inspeccié
és positiva, anira al seu magatzem corresponent i si és negativa, es

retornara al procés de fabricacid, ja que les peces sén d'un material
reciclable.

’ "‘-‘ - '
MMPS » FXI | X1 DXI OK MXI
I lwo OK?
{ RFXI |

Xamfra superior

Aquest grafic és el corresponent a l'entrada de materia primera del
magatzem i incorporacié d'aquesta al procés de fabricacid del xamfra
superior. Una vegada fabricat, passara una inspeccio. Si la inspeccié és
positiva, anira al seu magatzem corresponent i si és negativa, es

retornara al procés de fabricacid, ja que les peces sén d'un material
reciclable.

AP FXS | IXS “pxs > _OK? \MXS,

lNO OK?

{ RFXS )
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Muntatge final

Finalment, presentem el grafic corresponent al muntatge del producte.
Com s'observa al diagrama, una vegada tenim totes les peces necessaries
per al muntatge, aguestes passen per un procés de pintura, depenent del
tipus de peca tindra un color diferent. Una vegada pintades i assecades,
passaran al procés de muntatge. Cada una de les tasques sera explicada
més endavant.

MC —quems}——l

MP1 »(PGRO } o

MP3 +{PGRO | l
B

Mpax—{PGRO |——{

- T

—{PGrO} J ¢}
/ rV‘XI \ \ \_ ,«'v“ "'\ «"‘
MP3 »(PGRO | l

,-'JL'-, e

——{PGRIS} o E b—f F }——{ 6 }———smpa/
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Llegenda

P1 Arribada pega 1 (Triangle) DXS Decisié xamfra superior(s’ha fabricat correctament?) MC Magatzem cilindre

P4 Arribada peca 4 (Placa) DMP Decisié materia prima (ha arribat correctament?) MXI Magatzem xamfra inferior

MP Arribada mateéria primera (pellets) RP1 Retornar pecga 1 a proveidor MXS Magatzem xamfra superior

IP1 Inspeccid pecga 1 RFR Retornar rectangle a fabricacid MPA Magatzem peca acabada

IP4 | Inspecci6 peca 4 RP4 Retornar pega 4 a proveidor MMP Magatzem matéria primera

IMP | Inspeccié materia prima RFC Retornar cilindre a fabricacié PGRIS | Aplicacié pintura gris

IC Inspeccio cilindre RFXI | Retornar xamfra inferior a fabricacié PGRO | Aplicacié pintura groga

IXI | Inspeccié xamfra inferior RFXS | Retornar xamfra superior a fabricacié PGRIS | Aplicacié pintura gris

IXS | Inspeccidé xamfra superior RFXI | Retornar xamfra inferior a fabricacié PGRO | Aplicacid pintura groga

D1 Decisi6 peca 1 (ha arribat correctament?) RFXS | Retornar xamfra superior a fabricacid A Assemblatge cilindre peces laterals (triangle-cilindre) x4
DR Decisio rectangle(s’ha fabricat correctament?) RMP Retornar materia prima a proveidor B Assemblatge rectangles amb plaques verticals x4

D4 Decisio pega 4 (ha arribat correctament?) MP1 Magatzem peca 1 C Assemblatge xamfra inferior amb els rectangles x2

DC Decisi6 cilindre (s’ha fabricat correctament?) MR Magatzem Rectangle D Unié part del cos dret amb esquerre x2

DXI | Decisio xamfra inferior (s’ha fabricat correctament?) MP4 Magatzem pecga 4 E Assemblatge xamfra superior amb les plaques verticals x4
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Sessio 4

En aquesta part del projecte ens centrarem a buscar la millor ubicacié del
nostre immoble. Aqui, es portaran a terme les funcions de fabricacid i
muntatge del nostre producte.

En primer lloc, vam pensar en una possible ubicacié on podria estar el

nostre immoble. Entre les diferents ubicacions, ens vam interessar en
dues edificacions a Terrassa i una al Bages.

Ubicacidé 1

Ubicacio Enllag oferta | Ubicacié en mapa
Terrassa Terrassa 1

Tanatori de Terrassa 9
Hospital de Terrassao
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Keyboard shortcuts  Map data ©2022 Inst. Geogr. Nacional  Terms of Use  Report a map error

Nave Terrassa, Valles
Occidental

1.900 € 400 m?
Ref. 9515

Descripcion

Nave Industrial de 400 m* en el poligono Santa Margarida | de Terrassa. Es una nave que tiene
visibilidad en la av Vallés. Tiene mucha luz natural debido a la gran cantidad de ventanas laterales.
Dispone de una buena operativa para trailers con el patio delantero para realizar la maniobra.
Instalaciones eléctrica hecha, e instalaciones contra incendios también. El forjado tiene una
resistencia de 750kg/m2.

Sus principales vias de comunicacion son la C-58, los Tuineles de Vallvidrera, la carretera de Rubi'y la

N-150.

Caracteristicas

Altura libre: 4 m Superficie solar: 400 m?
Superficie planta baja: 400 m? Superficie patio: 100 m?

Caracteristicas especificas:
Calificacion energética
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Ubicacio 2

Ubicacid

Enllag oferta | Ubicacié en mapa
Terrassa Terrassa 2 Mapa
i H s 2% i« z
1 T v
I g 3 S canPAlET | £ Laacutt %, <
s g e = « %
3 % rex de WS o a * Z
T e gndicat g 2 %
2 camer 49! z ) = o
5 3 3
3
g
w nstitut Santa Eu|a\ia9 X ' Smartfit Terrassav I
n = z 2 %
& [N-150} ‘%‘.1 e ‘T«%
= % 3 %
Zona Esportiva 4 o Concessionari & %,
3, °
.Aunicipal Can Jelresa° 5 “’-:‘, Oficial Volkswagen |... ES
) % Py cartet d!“%,,,ng 1
o
Centre Comercial g Gravetatizerofield < o,
5 Parc Valles g 5,
] 3 £ O
Restaurant Santa o s a
\\ Margarida {3 9 Estamp Spain
By av T Decathlon Terrassa
Google Gor
< Keyboard shortcuts  Map data ®2022 Inst. Geogr. Nacional Terms of Use - Report a map error

29




Ubicacié 3

Nave Terrassa, Valles
Occidental

2.500€ 500 m?
Ref. 7948

Descripcion

Nave industrial en el poligono de Santa Margarita | en Terrassa. Nave con imagen y de nueva
construccion. Sus caracteristicas principales son: tiene una instalacién eléctrica, unas pequeias
oficinas, con una planta de 500 m?y una altura libre de 6,5 m bajo caballo. Nave muy luminosa
debido a su cantidad de lucernarios. Buena operativa para trailers.

Caracteristicas
Altura libre: 6.5 m Superficie solar: 500 m?
Superficie planta baja: 500 m? Caracteristicas especificas:

Calificacion energética

Ubicacio Enllag oferta | Ubicacié en mapa
Bages Bages Mapa
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Nave Sant fruitos de bages,
Bages

1.500 € 505 m?
Ref. 9529

Descripcion

Nave industrial de alquiler en el Poligono Industrial San Isidre de 505 m?. Tiene una altura Gtil de 6,5
metros. Edificio distribuido en una planta baja didfana de 422 m? y un altillo de 83 m?. Dispone de las
medidas correctivas frente a incendios.

Nave en buen estado, muy bien comunicada con la C-16

Caracteristicas

Altura libre: 6.5 m Superficie solar: 422 m?
Superficie planta baja: 422 m? Superficie planta superior: 83 m?
Caracteristicas especificas:

Calificacion energética

N

...
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Métode factors ponderats

Una vegada escollides les tres instal-lacions, utilitzant el metode de factors ponderats ens quedarem amb només

una de les tres.

., ., ., Puntuacio Puntuacio Puntuacio
., Puntuacio Puntuacio Puntuacio
Factor Ponderacio . -, : iy : ., ponderada ponderada ponderada
localitzacio 1 |localitzacio 2 |localitzacio 3 ) ., . ., . .
localitzacio 1| localitzacio 2 |localitzacio 3
Preu de la nau 7 7 5 9 49 35 63
Transport public per als 5 . 10 5 35 50 35
treballadors
Comunicacio r.lau_ amb 9 9 10 . 81 90 63
carreteres principals
Aparcament 9 64 48 72
IlI-luminacio de la nau 54 36 30
Area nau 10 10 64 80 80
Puntuacio total 347 339 343
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Motius

Preu nau: aquest factor depén del preu que costa llogar la nau al
mes. La que és més barata i, per tant, la que més puntuacié rep és
la 3. Esta seguida molt de prop per la primera i la més cara és la
segona localitzacid, que és el doble que la de la localitzacid més
barata.

Transport public: aquest parametre depen especialment de les
opcions que tenen el treballador d'arribar a I'edifici sense necessitat
d'agafar vehicle propi. En aquest cas la localitzacid 2 és la que esta
millor ubicada. Podem dir que es troba molt a prop del que és la
ciutat de Terrassa. Pel que fa a les altres dues, les dues son
poligons industrials més aillats, encara que també hi arriben
transports publics com busos.

Comunicacié de la nau amb les principals carreteres (autopistes,

autovies, ...): podem dir que les tres naus seleccionades tenen molt
bona ubicacid respecte a aquestes carreteres. La diferéncia de
puntuacié és deguda a la distancia entre aquestes carreteres i el
nombre de grans carreteres circumdants.

Aparcament: factor que creiem molt important per tal que no hi
hagi problemes a I'hora de deixar el teu vehicle. En aquest cas les
naus que forment part de poligons industrials tenen més facilitat
d'aparcament que no la localitzacié 2, per exemple. Aquesta, encara
que al voltant hi hagi més naus industrials, la proporcié de gent que
hi aparca per la zona és molt major.

IlI-luminacié de la nau: en aquest factor es té en compte molt
positivament que tingui finestres per on entri la l[lum natural,
sobretot a la zona on estan les oficines. També es té en compte que
la il-luminacid a l'interior de la nau sigui bona. Per aquestes raons la
millor localitzacié seria la 1, ja que és I|'Unica que compta amb
finestres a l'exterior. Les altres la seva puntuacié és molt semblant
perque no tenen molta diferencia en la il-luminacio.

Area nau: aquesta puntuacié depén Unicament de I'espai que tindra

la nau, sent la millor la que tingui més metres quadrat. El que
volem veure en aquest Ultim factor, és que es compari amb el
primer factor, el del preu. Es a dir, pot ser més barata que les altres
i tenir molt bona puntuacié en aquest aspecte, perd, en canvi, que
I'area sigui menor. Per tant, el que es pretén és equilibrar entre
I'espai i el preu.
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Com a conclusid, la nau industrial obtinguda en aquest procés d’eleccid,
és a dir, la de major puntuacid, és la nau de la localitzacid 1, que es troba
al poligon industrial de Terrassa. El seu planol és el seglient: [10]

N Z

m m m 100,03 m?

401,1 m?

N X

El planol és una recreacid aproximada de les fotografies obtingudes.
Sabem que la nostra planta consta de 400 m2 i 100 m2 de pati exterior.

A partir de les columnes i finestres que hem pogut observar a les imatges
hem decidit que sigui una planta quadrada.

Pel que fa al costat de la porta, com s'observa, la paret no té pinta de ser
molt robusta. Es per aquest motiu que ens plantejarem més endavant si
modificar-la i fer diferents entrades o sortides, per tal de beneficiar el
transport de peces entre les diferents estacions que hi haura
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Sessio 5

L'objectiu principal d'aquesta sessid és treballar sobre les diferents
operacions de muntatge que es faran de forma manual. Farem una
simulacié del temps de procés de cadascuna de les tasques per tal que
aquest s'assembli a la realitat el maxim possible i que els calculs que es
facin a partir d'aquest temps siguin objectius.

Descripcio tasques

Fem una descripcié de les tasques que s’han de realitzar per tal de
montar el producte. Com el producte és simeétric, hi ha algunes de les

tasques que es fan dels dos costats. Les tasques sén les seglients:

A.
B
C.
D

E.

F.

G.

Assemblatge cilindre peces laterals (triangle-cilindre) x4

. Assemblatge rectangles amb plaques verticals x4

Assemblatge xamfra inferior amb els rectangles x2

. Unid part del cos dret amb esquerre x2

Assemblatge xamfra superior amb les plaques verticals x4
Unid cos amb part dels cilindres x4

Embalatge

Representarem les tasques en l'esquema de la joguina per veure-ho

millor.

oOl|lOo|w| >

m
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Explicacié de les tasques
Desenvolupem una mica cadascuna de les tasques:

A. Assemblatge cilindre peces laterals (triangle-cilindre): comencarem

unint la punta inferior del triangle amb la cara del cilindre. Aquest
pas el farem per les dues cares del cilindre i pels dos cilindres que
tenim. La unid es fara mitjancant cargols. Per tant, ho farem 4
vegades.

B. Assemblatge rectangles amb plaques verticals: per aquesta tasca
unirem amb cargols la placa amb la peca del cos rectangular. Com

tenim 2 plaques unides a cada rectangle i tenim 2 rectangles,
aquesta tasca la realitzarem 4 vegades.

C. Assemblatge xamfra inferior amb els rectangles: per la unié dels

rectangles amb el xamfra inferior es fara mitjancant assemblatge
per ranura. El xamfra té una llenglieta en forma de cub que encaixa
amb la ranura del cilindre amb la mateixa forma que la llengleta.
Aquest pas és més rapid que els anteriors, ja que només s’ha
d’acoblar una part amb l'altra. Només es fara 2 vegades, cada un
dels xamfrans encaixats en cada punta del mateix rectangle.
Adjuntem una imatge per tal que s’entengui millor el mecanisme.

D. Unié part del cos dret amb esquerre: aqui, es basa a repetir el que
hem fet a la tasca C pero, unint la meitat que ja té unida el xamfra
inferior amb la meitat que no té el xamfra. Aquesta tasca sera la
més rapida de totes, ja que els assemblatges de les llenglietes amb
les ranures es pot fer d’un sol cop i no d’un en un.
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E. Assemblatge xamfra superior amb les plaques verticals: per ajuntar
el xamfra al cos del producte es fa mitjangcant cargols. Incorporem
el xamfra entre les plaques verticals i realitzem la tasca 4 vegades,
per cada cara dels 2 xamfrans superiors que tenim.

F. Unid cos amb part dels cilindres: quan ja tenim el cos muntat al
complet, només queda la unificaci6 amb el que serien les rodes de
la joguina. Farem Us dels cargols per acoblar els triangles amb els
rectangles. Al tenir 4 rectangles, aquesta tasca es dura a terme 4
cops, 2 cops per cada rectangle.

G. Embalatge: un cop el producte ja esta acabat només queda fer
I'embalatge i ja estara finalitzat.

Simulacié temps de procés
Hem fet cadascu de nosaltres una simulacié de quant de temps trigarem

en fer cadascuna de les tasques. Adjuntem les dues taules, la primera del
Julian i la segona de la Paula on estan els temps de cadascu. Hem repetit
cada tasca 6 cops i els valors sén en segons, ja que no sén molt llargues
de fer. Hem calculat el T mig fent la mitjana dels temps de cada tasca.

Tasca 1 2 3 4 5 6 T mig
96 93 105 120 117 111 107
B 87 84 84 93 81 81 85
C 25 25 22 19 28 22 24
D 18 16 14 15 20 17 17
E 180 180 195 207 210 195 195
F 180 195 177 165 186 183 181
G 298 284 290 284 299 300 293
Tasca 1 2 3 4 5 6 T mig
120 126 108 112 130 138 122
B 120 105 96 120 81 90 102
C 27 33 29 30 26 29 29
D 22 24 23 24 21 25 23
E 210 208 205 219 204 214 210
F 204 195 201 201 199 202 200
G 300 308 306 299 305 310 305
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Un cop tenim els temps mig de cada tasca, aproximem els valors a un
nombre enter per tal de facilitar els calculs.

Tasca T mig T mig aprox

A 114,67 115
B 93,50 94
C 26,25 27
D 19,92 20
E 202,25 203
F 190,67 191
G 298,58 299

949

Index d’activitat

Creiem que el nostre rati d’activitat és del 80. Per tant, I'index d’activitat
dels operaris sera d'un 120, ja que nosaltres al saber molt bé quin era el
procediment a seguir hem sigut més o menys rapids. Per aix0, creiem que
ells aniran més lents.

Temps normals
Pel calcul del temps normal es fa de la segient manera:

Temps normal = temps observat mitja de tasca - index d'activitat

Com nosaltres tenim un index d’activitat del 120, la formula quedara aixi:

Temps normal = temps observat mitja de tasca - 1, 2
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Si ho apliquem pel nostre projecte, els temps normals serien els
seguents:

Tasca T mig T normal

114,67 137,60

B 93,50 112,20

C 26,25 31,50

D 19,92 23,90

E 202,25 24270

F 190,67 228,80

G 298,58 358,30
1135,00

Suplements
Plantegem primer els possibles suplements que poden afectar a

cadascuna de les tasques i després ja seleccionarem quins afecten cada
una d’elles.Tenim dos tipus de suplements: constants i variables.

Dels suplements constants hi ha:
— Suplements constants
Suplement per necessitats personals: 5 (homes), 7 (dones)

Suplement per fatiga: 4

Pel que fa als suplements variables hem escollit els seglients:
— Suplements variables
Suplement per treballar dret: 2 (homes), 4 (dones)
Concentracié intensa

— Treballs precisos: 2

Monotonia
— Treball bastant monoton: 1
Tedios

— Treball bastant avorrit: 2
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Els suplements constants afecten a totes les tasques per igual excepte, el
de necessitats personals, ja que no sempre utilitzarem homes o dones
sind que depenen de la tasca tindrem a un tipus o un altre de treballar.
Per aix0, seleccionarem els suplements variables per cada tasca i direm
de quin sexe sera el treballador.

Un cop seleccionats els suplements, calcularem l'index de suplements per
cada tasca que ens sera ultim proximament pel calcul dels temps
estandards. Aquest, és la suma de tots els suplements que afectin en
aquella tasca.

Index de suplements = suplements constants + suplements variables

Seleccionem quin dels suplements afectaria cada una de les tasques:

— Tasca A: la desenvolupen homes asseguts i com es realitza 4 cops,
podem dir que és un treball bastant monoton i avorrit. Per tant, el
seu index de suplements seria:

Index de suplements = (5 + 4) + (1 + 2) = 12%

— Tasca B: aquesta tasca es produeix practicament igual que I'anterior
i per tant, escollirem els mateixos suplements. Per conseqiiencia, el
seu index de suplements seria:

Index de suplements = (5 + 4) + (1 + 2) = 12 %

— Tasca C: aqui, tenim un procés més precis i es requereix mans meés
petites i de certa delicadesa per realitzar-ho. Per aixo, ho
desenvoluparan homes asseguts:

Index de suplements = (7 + 4) + (2) = 13 %

— Tasca D: aquesta tasca es produeix practicament igual que |I'anterior
i per tant escollirem els mateixos suplements. Doncs, el seu index
de suplements seria:

Index de suplements = (7 + 4) + (2) = 13 %

— Tasca E: és el mateix cas que en la tasca A. Per tant, el seu index
de suplements seria:

Index de suplements = (5 + 4) + (1 +2) = 12%
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— Tasca F: igual que en el cas anterior. Per tant, el seu index de
suplements seria:

Index de suplements = (5 + 4) + (1 + 2) = 12 %

— Tasca G: finalment, aquesta tasca al ser I'embalatge si que es fara
de peu pel fet de poder arribar bé a tots els llocs necessaris per
tancar el producte a la caixa i tenir la mobilitat suficient per fer-ho.
En aquest cas, ho realitzaran dones que estan dretes. Per tant, el
seu index de suplements seria:

Index de suplements = (7 + 4) + (4) = 15%

Temps estandards
Pel calcul dels temps estandard es pot fer mitjancant la segient equacio:

Temps normal de tasca
1—index de suplements

Temps estandard =

Per cada tasca tindrem una equacié diferent, si operem, ens quedarien els
segluents resultats:

Tasca T normal T estandard
137,60 156,36
B 112,20 127,50
C 31,50 36,21
D 23,90 27,47
E 242,70 275,80
F 228,80 260,00
G 358,30 421,53
1304,87

Un temps estandard de 1304,87 segons son 21,75, aproximadament 22
minuts. Amb aquest temps, creiem que podrem assolir la produccié que
haviem plantejat primerament en el VAN.
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Sessio 6.1

Ens centrarem en el layout de la planta. Abans de comengar amb la
distribucié, hem de saber quines maquines necessitarem per dur a terme
el nostre producte. Primerament, com vam decidir en sessions anteriors,
fabricarem algunes de les peces que utilitzarem en el muntatge. Per
aquest motiu, hem de tenir present que hi haura una o diverses maquines
d'injeccid. Per altra banda, per al procés de pintura s’incorporaran cabines

de pintura.

Maguinaria
Magquina d’injeccié per a la fabricacid de peces
— Toggle injection molding machine NEO-T

tederic

[11]

Dimensions totals (I x w x h) 8400 x 2200 x 2300 mm

Pes net 18000kg

Cabina de pintura
— Cabina de pintura abierta

Dimensions totals (I x w x h)

940x1220x2000 mm

Pes net

145 kg

[12]
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Linia de muntatge o embalatge

— Mesa de prueba con marco de tuberia delgada. Model HDL-B92

[13]
Hem pensat que la forma més productiva d'unir les peces en diferents
estacions és a partir d'aquestes taules connectades, per aixi augmentar la
velocitat de produccio.

Dimensions totals (I x w x h) 1200 x 800 x 1950 mm

Pes net — kg
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Prestatgeries pel magatzem

— Estanterias Picking

: . \4;4.‘:‘\—{,“”

‘ ——_

Al Al
A
.(1 = \,[:

CONFIGURE SU

ESTANTERIA AQUI ®

ALTO

2.000 /2.500 mm

ANCHO

1.200 /1.500 / 1.800 mm

FONDO

600 /800 mm

NIVELES

3/4/5

METAL O AGLOMERADO

“Para otras combinaciones contacte con Nnosotros sin compromiso

[14]

Pel que fa a on emmagatzemar els materials, hem pensat que la millor
opcid son uns prestatges com aquests.
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Per la nostra fabricacié utilitzarem una maquina d'injeccié i una cabina de
pintura. L'area que ocupa la maquina d'injeccio és de 18,48 m2 i l'area
que ocupa la maquina de pintura és d'1,15 m2.

Pel que fa a les taules de muntatge i embalatge, una taula ocupa 1 m2
aproximadament. Pero, no només tindrem una taula, dependra de les
estacions de treball que tinguem. De moment farem una aproximacio a
I'hora de veure |'espai disponible al planol. El mateix passa amb els
prestatges, una vegada conegudes les seves mesures, les tindrem en
compte pero, ho farem de forma aproximada.

Amb les dimensions de les maquines i mobles principals veiem que ens
sobra espai per futures ampliacions (marcat de color blau als planols).

Recorregut
El recorregut sera el seglent:

1. Entrada de la matéria primera. Aquesta pot ser de dos tipus:
matéria primera per fabricar les peces de plastic o directament
peces ja fetes i aniran a parar al magatzem.

2. La materia primera (granallat) és transportada de la seva posicié
inicial a l'estacié de fabricacidé. En aquesta estacié una maquina
transforma els encenalls de plastic en la peca desitjada.

3. Una vegada feta la peca, aquesta és transportada al magatzem per
més endavant ser enviada a la seglient estacid, on se li donara
diverses capes de pintura.

4. Un cop pintada i assecada, aquesta és transportada a l'estacid de
muntatge, on es reunira amb les peces comprades directament. Es
comencga llavors, el procés de muntatge fins a obtenir l'objecte
acabat.

5. El producte acabat és enviat a l'estacid d’embalatge i d’aquesta
estacid ja sortira el producte acabat.

6. El producte acabat és emmagatzemat en l'estacié PA a l'espera que
un camioé se les emporti.
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Una vegada vist el recorregut i les dimensions necessaries que
necessitarem en alguns espais, procedim a dibuixar el layout de la nostra
planta. Es faran dues propostes i s'escollira la millor.

En altim lloc, i abans de procedir al layout de la planta, volem fer alguns
aclariments. La localitzacié del magatzem i del producte acabat han de
ser obligatoriament les que explicarem a continuacié. Aixo es deu al fet
que veiem indispensable que estiguin al costat de les portes per on entren
el material a utilitzar ja sigui materia primera per a la fabricacié de peces
o directament peces de proveidor i que surti el producte acabat.
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Layout de la planta

Proposta 1
A X
MUNTATGE PINTURA MAGATZEM = ENTRADA MP
64,06 m* 7781 m? 50,55 m?

24 100,03 m*

PRODUCTE

EMBALATGE FABRICACIO ACABAT SORTIDA PA |
6451 m* 78,36 m* 50,91 m* m
7

[10]
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Distancia entre espais (metres)

Magatzem Fabricacio Pintura Muntatgte Embalatge Producte acabat
Magatzem - 12 7 14 17 10
Fabricacié 12 - 10 12 7 7
Pintura 7 10 - 7 12 12
Muntatgte 14 12 7 - 10 17
Embalatge 17 7 12 10 - 14
Producte acabat 10 7 12 17 14 -
Desplacament operaris
Magatzem Fabricacio Pintura Muntatgte Embalatge Producte acabat
Magatzem - 1 2
Fabricacio 2 -
Pintura - 2
Muntatgte - 2
Embalatge - 3

Producte acabat

Distancia total recorreguda = 1 - 12

+2-7+2-12+2-7+2-10+ 314 =126m
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Proposta 2

X
PINTURA FABRICACIO MAGATZEM = ENTRADA MP
64,06 m* 7781 m? 50,55 m* , | | -m

-
/ 100,03 m?
PRODUCTE
MUNTATGE EMBALATGE ACABAT SORTIDA PA |
64,51 m? 78,36 m? 50,91 m? , \ ]

[10]
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Distancia entre espais (metres)

Magatzem Fabricacio Pintura Muntatgte Embalatge Producte acabat
Magatzem - 7 14 17 12 10
Fabricacio 7 - 7 12 10 12

Pintura 14 7 - 10 12 17
Muntatgte 17 12 10 - 7 14
Embalatge 12 10 12 7 - 7

Producte acabat 10 12 17 14 7 -
Desplacament operaris
Magatzem Fabricacio Pintura Muntatgte Embalatge Producte acabat
Magatzem - 1 2
Fabricacio 2 -
Pintura - 2
Muntatgte - 2
Embalatge

Producte acabat

Distancia totalrecorreguda =1 -7+ 2 -14 +2 -7+ 2-104+2-74+3-7=104m
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Com observem en el calcul de la distancia total de desplacament, la
segona proposta és la millor opcié degut a que els operaris recorren
menys distancies.

Per la taula de desplacament dels operaris s’ha tingut en compte el
seguent:

Del magatzem a la sala de fabricacid els operaris es desplacaran 1
vegada. Cada vegada que es va cap al magatzem s’agafen caixes que
contenen la quantitat suficient de plastic per fabricar les peces que es
necessiten cada dia. En canvi, aguestes peces una vegada fabricades, so
retornades al magatzem en lots de 154 peces de cada. El tipus de peca
fabricada per la maquina, és a dir, el motlle del xamfra, rectangle...
canviara cada 154 peces. Si per al producte final hem de fabricar 2 peces
de cada i volem fer 154 joguines al dia, seran 308 peces de cada tipus en
total. Aix0 vol dir, que els operaris hauran d’anar 2 vegades al magatzem.

Del magatzem, totes les peces independentment si han sigut fabricades o
no, van a parar a pintura, aquestes soén transportades de la mateixa
manera que el cas anterior. Un carro transporta 154 peces des del
magatzem a pintura. Per tant, fara com en el cas anterior, 2 viatges. Una
vegada pintades i assecades, aquestes seran transportades de la mateixa
manera a muntatge i embalatge. D'embalatge a producte acabat, els lots
de caixes seran de 52 productes acabats. En conseqiéncia, farem 3
viatges.

Espai per futures ampliacions
Com hem dit anteriorment, sobra espai per futures ampliacions.

Espai fabricacio

ESPAI RESERVAT PER Sabent que l'area total de fabricacid
FUTURES AMPLIACIONS ;
39 mA2 ' de la proposta final és de 77,81m" i

que la maquina ocupa un total de

18,48m2; I'espai destinat a futures
FABRICACIO

39 m"2

ampliacions sera de 39 m’
aproximadament. Hem tingut en
compte que l‘operari necessita espai
per moure's comodament.
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Espai pintura

Pel que fa a l'espai destinat a la pintura, com
en el cas de l'espai de fabricacid, no fa falta ESPAI RESERVAT PER
. _ 2 FUTURES AMPLIACIONS

tant. La cabina de pintura mesura 1,15m . Un
espai de 32m’ és suficient per tenir varies 32 m"2
cabines de pintura, espai per deixar assecar les
peces i espai per a la mobilitat dels operaris.

PINTURA

32 m"2

Altres espais reservats a futures ampliacions

Per a la resta, l'espai disponible per a futures ampliacions seria
I'assenyalat de blau al planol. El perque de la mida dels espais reservats a
ampliacions es basa en un criteri propi. A l'inici d'aquesta sessidé van posar
unes mides aproximades de prestatgeries i taules de treball. Mentre que
les prestatgeries les utilitzarem principalment a l'espai del magatzem i
producte acabat, ens podem trobar algunes en altres llocs. Pel que fa a
les taules de treball, aquestes aniran als espais de muntatge i
assemblatge. Amb les mesures que tenen els nostres espais, creiem que
tant per muntatge, com per embalatge amb la meitat de I|'espai seria
suficient. Cal dir que l'area del magatzem o producte acabat no hem
posat espai disponible per futures ampliacions, ja que tot estara ple de
prestatges encara que no es facin servir totes.

MUNTATGE EMBALATGE
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Cost per metre

Per fer aquest calcul necessitem saber el salari dels treballadors. El sou
dels nostres operaris com marca la generalitat a les taules de salari, sera
de 24901,24€/any, a aquest li haurem de sumar el 32% corresponent a la
seguretat social: [15]

TAULES SALARIALS 2021 (Aplicables amb efectes d'1 de gener de 2021)

ANNEX |
Columna 1 Columna 2 Columna 3
Pagues
Sal. Conveni Extres Total Any 2020

Grup Professional | Divisié Funcional Euros/mes Euros/mes Euros/any

1 Técnics/ques 2.057,46 2.057,46 28.804,44

2 Técnics/ques 1.928,03 1.928,03 26.992,42
Técnics/ques

3 | Operarisiaries | 1.778,66 1.778,66 24.901,24
Empleats/des

4 Operaris/aries 1.708,91 1.708.91 23.924,74
Empleats/des

5 Operaris/aries 1.646,56 164656 23.051,84
Empleats/des

6 | Operaris/aries | 4 597 74 159778 22.368,92
Empleats/des

7 Operaris/aries 1.579,83 1.579.83 22.117,62
Técnics/ques

Salarioperari + 32% = 24901, 24 + 32% = 32869, 64 euros/any

Una vegada hem calculat el sou total de l'operari, calculem les hores que
fa aquest en un any. Tenint en compte que la jornada laboral és de 8 h i
que l'any té 249 dies habils, les hores anuals seran de:

249 dies habils . 8 hores
1 any 1 dia habil

hores any = = 1992 hores/any

Per ultim calculem el cost per metre. La velocitat al caminar és de 5
km/h.

COStOp.= 32869,64euros _lany ~_1h _1km — 0,0033 elj:"los = 0,33 cén;lims

1 any 1992 h 5km 1000 m

El cost final, per tant, és de 0,0033 €/m.
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Sessio 6.2

Per I'equilibrat de linia hem de calcular el temps de cicle, el nUmero minim
teoric d’estacions de treball i equilibrar de la linia. Farem tots els calculs
en segons, ja que la durada de les nostres tasques estan en aquestes
unitats i no son de llarga durada.

Temps de cicle
Hem de calcular el temps de cicle de la linia de la nostra linia de
muntatge. Per fer-ho utilitzarem la segient equacio:

temps producci6 disp./dia
demanda diaria

Temps cicle =

El temps de produccié disponible que tenim al dia és de 8 hores, una
jornada completa. En ser un procés de no gran durada, farem els calculs
en minuts.

Pel que fa a la demanda diaria, tindrem en compte les unitats que fem el
primer any del VAN positiu, és a dir 38.255 unitats. Ens diu que I'any
2022 té un total de 249 dies laborables. [16] Per tant, cada dia es
realitzaran 153,63 unitats; 154 unitats diaries.

Per tant, el temps de cicle sera:

__ 8-3600 segons

Temps cicle = — "= = 188 segons/unitat

Estacions de treball
A I'hora de determinar el nimero minim d’estacions, utilitzarem la
féormula que tenim a continuacio:

Ytemps tasques
temps cicle

Num. minim estaci6 =

El temps de tasques hem d’utilitzar el temps estandard que hem calculat
en apartats anteriors i ens donava un total de 1304,87 segons i el temps
de cicle I'acabem de calcular.

Per tant, el nUmero minim d’estacions sera:

1304,87

Num. minim estacié = 88

= 6,94 =~ 7 estacions minim
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Equilibrar la linia

Per obtenir un equilibrat eficag hem de completar el muntatge seguint una

seqiencia especifica i amb el minim temps d’inactivitat de cada estacié.

Per fer-ho, primer hem de realitzar el diagrama de procedéncies.

Anem a fer la taula amb totes les tasques, el temps en segons i la tasca

gue ha de seguir.

La tasca ha de
Tasca Temps (seg) seguir a:
A 156,36 -
B 127,50 -
C 36,21 AC
D 27,47 B,C
E 275,80 D
F 260,00 AE
G 421,53 F
1304,87
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Com podem veure hi ha alguna de les nostres tasques que el seu temps
de produccié és més alt que el temps de cicle. Per aix0, la solucio és
subdividir algunes de les tasques per tal de poder fer I'equilibrat de linia.
Per tant, la taula de les tasques subdividides seria la seglent:

Tasca Temps (seg)
A 156,36
B1 28,60
B2 98,90
C 36,21
D 27,47
E1 29,18
E2 135,22
E3 48,73
E4 62,67
F1 35,48
F2 85,80
F3 138,72
G1 48,01
G2 186,7
G3 186,82

1304,87

Hem de canviar també, per tant, el diagrama de procedencies que sera el
seguent:

[ A =

, e N }/\ "N
(c ( F1 F2 }—<F3 { &1 }—{GZJ—H. G3
2 ! : : A N/ N/ _
(/8_1\>—<82\ b ‘@—ﬁz\b—w‘/@—éﬁ
NN kst N AN \_/
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Pel nostre cas, hem decidit utilitzar I'heuristica de més tasques seglients.
A continuacid, assignarem les tasques a les estacions de treball:

Estaci6 de Llistat Tasca Temps tasca Suma temps Temps sense
treball candidates | asignada assignada assignades assignar
1 AB A 156,36 156,36 30,64
1 B1 B1 28,60 184,96 2,04
2 B2 B2 98,90 98,90 88,10
2 C C 27,47 126,37 60,63
2 D D 27,47 153,84 33,16
2 E1 E1 29,18 183,02 3,98
3 E2 E2 135,22 135,22 51,78
3 E3 E3 48,73 183,95 3,05
4 E4 E4 62,67 62,67 124,33
4 F1 F1 35,48 98,15 88,85
4 F2 F2 85,80 183,95 3,05
5 F3 F3 138,72 138,72 48,28
5 G1 G1 48,01 186,73 0,27

6 G2 G2 186,7 186,7 0,3
7 G3 G3 186,82 186,82 0,18

Al dibuixar les estacions al diagrama de procedencies queda que:

B1

« B2

. 4

- 3 . - E 1

ESTACIO 1

Eficiencia

ESTACIO 2

ESTACI(

—+ F2 + F3 - G1 " G2 r G3

)5 ESTACIO 7

Per fer el calcul de I'eficiencia de la linia, farem Us de la seglent férmula:

temps total de les tasques

1304,87

namero d'estacions-temps de cicle

7-188

= 0,9915 = 99,15%

Al tenir una eficiencia de linia superior al 85%, podem considerar que
I'equilibrat és correcte.
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Sessio 7

Control de capacitat
A I'hora de fer el control de capacitat escollirem la maquina injectora per

veure la seva capacitat de produccié i fer tots els calculs necessaris.

La nostra maquina injectora és el model NEO-T de I'empresa Tederic. Com
podem veure, ens donen les dades per una cullera biodegradable feta
amb aquesta maquinaria. Aproximadament, les mides son semblants a les
que tindran les nostres peces i la complexitat d’aquestes, també és
similar. Es per aquest motiu que podem agafar les dades d’aquest cas
com a referéncia per veure quina seria la produccié de la injectora.

Per calcular la produccié d’unitats en un any, recapitulem certa informacio
que ja hem anat esmentant anteriorment:

— En un any hi ha 249 dies laborables

— Cada jornada laboral és de 8 hores

— La demanda anual és de 38.255 unitats

— Cada unitat consta de 8 peces que compren i 8 que fabriquem

Segons la fitxa técnica, el temps de cicle és de 17 segons.

Per tant, amb totes les dades citades anteriorment podem fer una
aproximacié de la produccio anual de la maquina.

249 dies-8 hores-3600 segons
17 segons

Producci6 anual = = 421835,29 ~ 421836 peces/any

Si ho comparem amb la demanda anual que tindrem de peces.
Demanda anual = 38225 - 8 = 305800 peces/any

Com es pot observar, podem abastir la demanda anual, ja que produim
més del que necessitem.

Tenim una maquina que fa una peca cada 17 segons. Per tant, fa 1020
peces al minut. Aquesta, és capac de produir una gran quantitat de peces
per ella sola. Es per aix0, que creiem que amb una sola injectora ja tenim
prou per abastir la demanda que tenim. Per conseqliéncia, amb un sol
operari que estigui vigilant sera suficient.

58



Analisi de capacitat

A partir del VAN positiu, afegirem un any més on la demanda anual sera
molt superior als anteriors. Farem un augment considerable del producte
final per l'any 7 respecte a l'any 2. Al principi, tenim un volum de
produccié de 38255 productes. Pel 7& any hem decidit fer una produccio
del 200% de tal manera que la produccio final sera de 76510 unitats. Al
fabricar 76510 unitats i cada una necessitar 8 peces, la maquina injectora
haura de realitzar ...

Demanda any, = 76510 - 8 = 612080 peces /any7

En augmentar la demanda anual, la produccié anual també haura
d’augmentar i, per tant, haurem de comprar més maquines.

Si tenim en compte que una maquina injectora era capag de fer 421836
peces a l'any i la demanda és superior; necessitarem 2 maquines per tal
d’abastir tot el que necessitem.

Mostrem el VAN en la seglUent taula:
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Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7

Costos de desenvolupament 66.000,00 €

Costos de produccio de transicid 6.600,00 €

Costos de marqueting i suport 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 €
Volum de produccié 38255 30604 24483 19587 15669 76510
Cost unitari 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 €
Cost de produccio 764.717,45 € 611.773,96 € 489.419,17 € 391.535,33 € 313.228,27 €| 1.529.434,90 €
Volum de vendes 38255 30604 24483 19587 15669 76510
Preu unitari 24,99 € 24,99 € 2499 € 24,99 € 24,99 € 24,99 €
Ingressos 955.992,45 € 764.793,96 € 611.835,17 € 489.468,13 € 391.574,51 €[ 1.911.984,90 €
Periode t 1 2 3 4 5 6 7
Flux economic periode Vt -120.806,40 € 143.068,60 € 104.813,60 € 74.209,60 € 49.726,40 € 30.139,84 € 334.343,60 €
(1+k)Mt 1,0500 1,1025 1,1576 1,2155 1,2763 1,3401 1,4071
Flux economic periode (Vt/(1+k)"t) -115.053,71 € 129.767,44 € 90.541,93 € 61.052,42 € 38.961,94 € 22.490,81 € 237.611,75 €
VAN 465.372,58 €
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Arbre de decisio

La nostra empresa ha decidit augmentar la produccié dins de la gamma
del nostre producte que tenim consolidada. La nostra previsié és que
haurem de comprar una nova maquina d'injeccid per poder assolir la
produccido. Com a directors de produccid estem explorant les diferents
alternatives que hi ha.

Hem pensat que les diferents opcions serien:

Maqguina gran: comprar una maquina d'injeccié nova igual a la que
ja teniem

— Maguina petita: comprar una maquina d’injeccié amb una capacitat
de produccio inferior

Llogar maquina: una maquina igual a la que ja teniem.

Les previsions de produccié de I'any afegit seran:

— Si el creixement és fort, sera de 76510 unitats perque és el valor de
la producci6 del 7e any que hem calculat en I'analisi de capacitat

— Si el creixement és feble, sera de 16453 unitats perqué hem tingut
en compte un creixement del 5% respecte al 6& any

- "\ ? 0(\ <

/-
A7 e A,
AN eb/e //
Q@ // T ™2 Punt Significat
: \
§/ 1 Creixement fort
/ pd 2 Creixement feble
I
/ I . TN C;o(\'“/\\? 3 Creixement fort
Magq. petita |,/ ) 185> ca ~ 4 Creixement feble
10 ————{ 8 KCg
\ \L b/e < 5 Creixement fort
\ ~ xS ////
(/\ k-\.\_\4 6 Creixement feble
?Q \\ N .
A \\ 7 Comprar maquina gran
3@9'\\ / 8 Comprar maquina petita
‘\\\ P C_?of_\ "5 9 Llogar maquina
\ i/ ™
( 7 10 Decisid final
\‘.I 9 k¢ re .
\ -8 b { e /.'/.
T » 6
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Pel que fa a les probabilitats de les diferents opcions, s’estima que seran
del 40% si el creixement és fort i del 60% si el creixement és feble. Hem
escollit aquest ja que és més probable que el creixement sigui feble a que
sigui fort.

La variacio entre les diferents decisions sera el cost unitari.

— Maguina gran: el cost unitari augmentara fins a 22€ la unitat

— Magquina petita: el cost per unitat augmentara pero, no tant com en
la maquina gran i sera de 21€

— Llogar maquina: al llogar una maquina el cost del producte sera
més elevat que en els dos casos anteriors. Aquest, sera de 23€

Cal recordar, que tenim un interés anual del 5%.

Un cop explicades totes les variants del problema podem comencar a
visualitzar els VANs. Aquests, es faran a partir del VAN positiu fet al
principi del projecte on se li afegira un 7& any on es veuran reflectides les
decisions.
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Magquina gran amb creixement fort

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7

Costos de desenvolupament 66.000,00 €

Costos de produccio de transicié 6.600,00 €

Costos de marqueting i suport 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 €
Volum de produccio 38255 30604 24483 19587 15669 76510
Cost unitari 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 € 22,00 €
Cost de produccié 764.717,45 € 611.773,96 € 489.419,17 € 391.535,33 € 313.228,27 €| 1.683.220,00 €
Volum de vendes 38255 30604 24483 19587 15669 76510
Preu unitari 24,99 € 24,99 € 24,99 € 24,99 € 24,99 € 24,99 €
Ingressos 955.992,45 € 764.793,96 € 611.835,17 € 489.468,13 € 391.574,51 €] 1.911.984,90 €
Periode t 1 2 3 4 5 6 7
Flux economic periode Vt -120.806,40 € 143.068,60 € 104.813,60 € 74.209,60 € 49.726,40 € 30.139,84 € 180.558,50 €
(1+k)"t 1,0500 1,1025 1,1576 1,2155 1,2763 1,3401 1,4071
Flux economic periode (V/(1+k)*t) -115.053,71 € 129.767,44 € 90.541,93 € 61.052,42 € 38.961,94 € 22.490,81 € 128.319,55 €
VAN 356.080,38 €
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Maquina gran amb creixement feble

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7

Costos de desenvolupament 66.000,00 €

Costos de produccio de transicié 6.600,00 €

Costos de marqueting i suport 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 €
Volum de produccio 38255 30604 24483 19587 15669 16453
Cost unitari 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 € 22,00 €
Cost de produccié 764.717,45 € 611.773,96 € 489.419,17 € 391.535,33 € 313.228,27 € 361.966,00 €
Volum de vendes 38255 30604 24483 19587 15669 16453
Preu unitari 24,99 € 24,99 € 24,99 € 24,99 € 24,99 € 24,99 €
Ingressos 955.992,45 € 764.793,96 € 611.835,17 € 489.468,13 € 391.574,51 € 411.160,47 €
Periode t 1 2 3 4 5 6 7
Flux economic periode Vt -120.806,40 € 143.068,60 € 104.813,60 € 74.209,60 € 49.726,40 € 30.139,84 € 988,07 €
(1+k)"t 1,0500 1,1025 1,1576 1,2155 1,2763 1,3401 1,4071
Flux economic periode (V/(1+k)*t) -115.053,71 € 129.767,44 € 90.541,93 € 61.052,42 € 38.961,94 € 22.490,81 € 702,20 €
VAN 228.463,02 €
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Magquina petita amb creixement fort

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7

Costos de desenvolupament 66.000,00 €

Costos de produccio de transicié 6.600,00 €

Costos de marqueting i suport 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 €
Volum de produccio 38255 30604 24483 19587 15669 76510
Cost unitari 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 € 21,00 €
Cost de produccié 764.717,45 € 611.773,96 € 489.419,17 € 391.535,33 € 313.228,27 €| 1.606.710,00 €
Volum de vendes 38255 30604 24483 19587 15669 76510
Preu unitari 24,99 € 24,99 € 24,99 € 24,99 € 24,99 € 2499 €
Ingressos 955.992,45 € 764.793,96 € 611.835,17 € 489.468,13 € 391.574,51 €] 1.911.984,90 €
Periode t 1 2 3 4 5 6 7
Flux economic periode Vt -120.806,40 € 143.068,60 € 104.813,60 € 74.209,60 € 49.726,40 € 30.139,84 € 257.068,50 €
(1+k)"t 1,0500 1,1025 1,1576 1,2155 1,2763 1,3401 1,4071
Flux economic periode (V/(1+k)*t) -115.053,71 € 129.767,44 € 90.541,93 € 61.052,42 € 38.961,94 € 22.490,81 € 182.693,78 €
VAN 410.454,61 €
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Magquina petita amb creixement feble

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7

Costos de desenvolupament 66.000,00 €

Costos de produccio de transicié 6.600,00 €

Costos de marqueting i suport 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 €
Volum de produccio 38255 30604 24483 19587 15669 16453
Cost unitari 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 € 21,00 €
Cost de produccié 764.717,45 € 611.773,96 € 489.419,17 € 391.535,33 € 313.228,27 € 345.513,00 €
Volum de vendes 38255 30604 24483 19587 15669 16453
Preu unitari 24,99 € 24,99 € 24,99 € 24,99 € 24,99 € 24,99 €
Ingressos 955.992,45 € 764.793,96 € 611.835,17 € 489.468,13 € 391.574,51 € 411.160,47 €
Periode t 1 2 3 4 5 6 7
Flux economic periode Vt -120.806,40 € 143.068,60 € 104.813,60 € 74.209,60 € 49.726,40 € 30.139,84 € 17.441,07 €
(1+k)"t 1,0500 1,1025 1,1576 1,2155 1,2763 1,3401 1,4071
Flux economic periode (V/(1+k)*t) -115.053,71 € 129.767,44 € 90.541,93 € 61.052,42 € 38.961,94 € 22.490,81 € 12.395,04 €
VAN 240.155,86 €
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Llogar maquina amb creixement fort

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7

Costos de desenvolupament 66.000,00 €

Costos de produccio de transicié 6.600,00 €

Costos de marqueting i suport 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 €
Volum de produccio 38255 30604 24483 19587 15669 76510
Cost unitari 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 € 23,00 €
Cost de produccié 764.717,45 € 611.773,96 €| 489.419,17 €| 391.535,33€| 313.228,27 €| 1.759.730,00 €
Volum de vendes 38255 30604 24483 19587 15669 76510
Preu unitari 24,99 € 24,99 € 24,99 € 24,99 € 24,99 € 24,99 €
Ingressos 955.992,45 €| 764.793,96 € 611.835,17 €| 489.468,13€| 391.574,51€| 1.911.984,90 €
Periode t 1 2 3 4 5 6 7
Flux economic periode Vt -120.806,40 € 143.068,60 € 104.813,60 € 74.209,60 € 49.726,40 € 30.139,84 € 104.048,50 €
(1+k)"t 1,0500 1,1025 1,1576 1,2155 1,2763 1,3401 1,4071
Flux economic periode (V/(1+k)*t) -115.053,71 € 129.767,44 € 90.541,93 € 61.052,42 € 38.961,94 € 22.490,81 € 73.945,33 €
VAN 301.706,15 €
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Llogar maquina amb creixement feble

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7

Costos de desenvolupament 66.000,00 €

Costos de produccio de transicié 6.600,00 €

Costos de marqueting i suport 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 € 48.206,40 €
Volum de produccio 38255 30604 24483 19587 15669 16453
Cost unitari 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 € 19,99 € 23,00 €
Cost de produccié 764.717,45€| 611.773,96 €| 489.419,17€| 391.53533€| 313.228,27€| 378.419,00€
Volum de vendes 38255 30604 24483 19587 15669 16453
Preu unitari 24,99 € 24,99 € 24,99 € 2499 € 24,99 € 24,99 €
Ingressos 955.99245 €| 764.793,96€| 611.83517€| 489.468,13€| 391.57451€| 411.160,47 €
Periode t 1 2 3 4 5 6 7
Flux economic periode Vt -120.806,40 € 143.068,60 €| 104.813,60 € 74.209,60 € 49.726,40 € 30.139,84 € -15.464,93 €
(1+k)"t 1,0500 1,1025 1,1576 1,2155 1,2763 1,3401 1,4071
Flux economic periode (V/(1+k)*t) -115.053,71 €| 129.767,44 € 90.541,93 € 61.052,42 € 38.961,94 € 22.490,81 € -10.990,64 €
VAN 216.770,18 €
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Si elaborem un quadre resum amb cadascuna de les opcions quedaria el

seguent:
Alternativa Valor
Maquina gran, creixement fort 356.080,38 €
Maquina gran, creixement feble 228.463,02 €
Maquina petita, creixement fort 410.454,61 €
Magquina petita, creixement feble 240.155,86 €
Llogar, creixement fort 301.706,15 €
Llogar, creixement feble 216.770,18 €

Un cop ja tenim els valors finals de cada una de les alternatives, hem de
ponderar pel seu percentatge. Aplicant una ponderacié de 0,6 en el
creixement feble i un 0,4 en el creixement fort; ens dona que:

Alternativa Valor ponderat
Maquina gran, creixement fort 142.432,15 €
Maquina gran, creixement feble 137.077,81 €
Maquina petita, creixement fort 164.181,84 €
Maquina petita, creixement feble 144.093,52 €
Llogar, creixement fort 120.682,46 €
Llogar, creixement feble 130.062,11 €

Ara, per cada branca hem d’escollit quin dels ingressos ponderats ens
interessa més, és a dir, el de major valor. Pel cas de la maquina gran ens
quedarem amb el creixement fort, per la maquina petita el creiment fort i
pel lloguer el creixement feble. Per tant, les tres alternatives un cop
escollit els creixements seran:

Alternativa Valor ponderat
Maquina gran, creixement fort 142.432,15 €
Maquina petita, creixement fort 164.181,84 €
Llogar, creixement feble 130.062,11 €

Un cop ja tenim les tres alternatives, busquem la que tingui els majors
ingressos. Aquesta, és |'opcié de la maquina petita amb creixement fort.
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Per veure més clar aquestes decisions, anem a representar-ho.

(356.080,38 €)

(228.463,02 €)

(164.181,84 €)
(410.454,61 €)

10

(240.155,86 €)

(301.706,15 €)

6 (216.770,18 €)

(130.062,11 €)

06
[9]

Podem concloure, per tant, que la millor opcié a futur pel nostre projecte
€és comprar una maquina petita i tenir un creixement fort.
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Sessio 8

En aguesta sessié ens disposem a realitzar la Planificacid Agregada per als
6 primers mesos de |'any.

Planificacio agregada

Gener Febrer Marg Abril Maig Juny
Produccié 11000 8000 7800 8000 7300 9000
Dies habils 20 20 23 19 22 20

Actualment, disposem de 7 treballadors per cada estacio, més 3 a

fabricacid: un per cada maquina injectora i un a pintura. En total tindrem
10 treballadors.

Els operaris triguen 3,2 min per muntar el nostre producte. Els costos de
personal dins de la jornada laboral, que és de 8 hores, sén de 16,5
euros/h ja que, I'any en el qual estem treballant té 249 dies. Pel que fa
als costos d'hores extres, son de 19 €/h. Els costos de contractacié sén de
800€ per treballador i els d'acomiadament dependran dels mesos
treballats. Els treballadors poden fer un maxim de 6 hores extres al mes,
segons el conveni. [15]

Volem mantenir un inventari de seguretat del 20% de la demanda
mensual durant tot el periode i els costos d'excés d'inventari son de
0,0525€. Es tenen unes existéncies de 1500 productes acabats en

comengar el periode. Els nous treballadors contractats tindran un sou de
2347,84€ al mes.

Columna 1 Columna 2 Columna 3

Pagues
Sal. Conveni Extres Total Any 2020
Grup Professional | Divisié Funcional Euros/mes Euros/mes Euros/any |
1 Técnics/ques 2.057.46 2.057.46 28.804.44
2 Tecnics/ques 1.928,03 1.928,03 26.992,42 Cost treb. = (24901,24 €/any +32%) __ 16.5€/h
Tecnicsiques ostireb.= 249 dies-8 hores/dia ’ /
3 | Operaris/aries |  1.778,66 1.778,66 24.901,24
Empleats/des
4 Operaris/aries 1.708,91 1.708,91 23.924,74
Empleats/des
5 gpe'la”[ss/z'es 1.646,56 1.646.56 23.051,84
mpleats/des
Operaris/aries — —_
6 Empleatsidos | V5978 | 19778 | 2236802 Cost treb.= 1778,66 + 32% = 2347,84 €/mes
7 Operaris/aries 1.579,83 157983 22.117,62
Técnics/ques

IMPORT HORES EXTRES, REGULARIZACIO ARTICLE 55 | BORSA HORARIA

Cost hextres = 13,70€/h + 32% = 18,084€/h
Hora Extra Hora Hora Borsa
Grup Hora Extra Festiu Diumenge | Regularitzacié Horaria
Professional Normal i Nocturna Article 55 Recarrec 50%
1 15,84 16,60 18,11 7,54
2 14.84 15.56 16.97 7.07
3 13.70 14.35 15.65 6.52
4 13.16 13.78 15,03 6.26
5 12,68 13,28 14,49 6.04 71
6 12,30 12,89 14,07 5.85
7 12,17 12,74 13,90 5.79




Per motius de demanda, els treballadors només treballaran 5 dies habils a
jornada completa. Aixd es deu al fet que al tenir un temps de produccid
tan baix, no és necessari que estuguin treballant tots els dies laborables
del mes en aquest tipus de tasca. La resta de dies, els dedicaran a altres
tasques que hagin de fer.

Aquest sén els valors son els costos minims per conveni, la nostra
empresa ha decidit pagar les hores extres a 19 euros/h. Mentre que les
hores dintre de la jornada laboral seguiran sent 16,5 euros/h.

21€ - 5% d'interés
12 mesos

Cost d'excés d'inventari = = 0,0525€

Els costos d’acomiadament dependra dels mesos treballats, farem
contractes per requeriment de demanda i, per tant, com a maxim podran
treballar 12 dies/any:

2347,84 €/mes
30 dies

Cost d'acomiadament = 1dia - n® de mesos treballats -

Tenim 2 costos d’acomiadament diferent: un pels del febrer i un pels del
maig. Els que acomiadem al febrer sén els contractats al gener i, per tant,
només hauran treballat 1 mes. Es per aixd que el seu cost
d’acomiadament sera de:

2347,84 €/mes
30 dies

Cost d'acomiadament = 1dia - 1 mes - - lany = 78,27€

Seguint la regla LIFO (Last In First Out), pel cas de I'acomiadat al maig,
aquest només treballara 2 mesos, ja que és el que entra al marg i marxa
al maig. En el seu cas, el cost d’acomiadament sera el seglient:

2347,84 €/mes
30 dies

Cost d'acomiadament = 1dia - 2 mes - - 1any = 156,53€
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El primer pla que s'ha decidit explorar és adoptar una estratégia d'ajust,
amb ma d'obra variable.

El segon pla que es valorara sera un pla mixt on el nombre de
treballadors sera constant i igual a 10 treballadors. Per altra banda, per
assolir la produccié es fara Us de les hores extres fins a un maxim de 6
hores al mes per treballador. Si es necessiten més hores, subcontratarem
una altra empresa per ajudar-nos.

S’ha trobat una empresa que ens proporcionara la demanda que ens falti
per uns costos de 24 € la unitat. Cal destacar, que es respectara
I'inventari de seguretat. Cal dir que, com tenim 10 treballadors i cadascun
pot fer 6 hores extres al mes, si per fer una unitat es triga 3,2 min, les
unitats que podrem fer en aquest temps seran:

6h 1 unitat 60 min

Unitats hores extres = . — . - 10 treballadors = 1125 u
mes 3,2 min 1 hora
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Pla d’ajust

Gener Febrer Marg¢ Abril Maig Juny Totals
Inventari inicial 2000 2750 2000 1950 2000 1825
Pronostic de la demanda 11000 8000 7800 8000 7300 9000
Inventari de seguretat (PD x 0,2) 2750 2000 1950 2000 1825 2250
Produccié requerida (PD - Il + 1S) 11750 7250 7750 8050 7125 9425
Inventari final 2750 2000 1950 2000 1825 2250
Nombre de dies habils 5 5 5 5 5 5
Hores produccio requerides ((3,2 x PR) / 60) 626 386 414 430 380 503
Hores/mes per treballador (8h x NDH) 40 40 40 40 40 40
Treballador necessaris ( HPR/ HMPT) 16 10 11 11 10 13
Treballadors a acomiadar 0 6 0 0 1 0
Cost d'acomiadament 0,00 € 78,27 € 0,00 € 0,00 € 156,53 € 0,00 € 234,80 €
Treballadors a contractar 6 0 1 0 0 3
Cost contractacio (800€ x TC) 4.800,00 € 0,00 € 800,00 € 0,00 € 0,00 € 2.400,00 € | 8.000,00 €
Cost temps normal (HPR x 16,5 ) 10.329,00 € | 6.369,00€ | 6.831,00€ | 7.095,00€ | 6.270,00€ | 8.299,50 € | 45.193,50 €
Cost total 53.428,30 €
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Pla mixt

Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Totals
Inventari inicial 2000 0 0 0 0 0
Nombre de treballadors 10 10 10 10 10 10
Dies habils 5 5 5 5 5 5
Hores producci6 disponibles (NT x DH x 8h) 400 400 400 400 400 400
Produccié disponible (HPD/(3,2/60 min)) 7500 7500 7500 7500 7500 7500
Prondstic de la demanda 11000 8000 7800 8000 7300 9000
Inventari de seguretat 2200 1600 1560 1600 1460 1800
Inventari final (P.disp.+lI-P.dem.-IS) -3700 -2100 -1860 -2100 -1260 -3300
Inventari final amb hores extres -2575 -975 -735 -975 -135 -2175
Cost hores extres (19 €/h) 114,00 € 114,00 € 114,00 € 114,00 € 114,00 € 114,00 € 684,00 €
Cost de subcontratacié (24€/unitat) 61.800,00 € | 23.400,00€ | 17.640,00€ | 23.400,00 € 3.240,00 € 52.200,00 € | 181.680,00 €
Cost d'exces inv. seguretat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Cost temps normal 6.600,00 € 6.600,00 € 6.600,00 € 6.600,00 € 6.600,00 € 6.600,00 € 39.600,00 €
Cost total 221.964,00 €
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Una vegada hem vist els dos escenaris possibles i els costos totals
relacionats a cada pla, podem veure clarament una gran diferencia en els
costos. Mentre que en el pla d’ajust, on anavem ajustant el nombre
d'empleats, el cost total és de 53.428,30 €; en el pla mixt on el nombre
de treballadors és constant i el que fem és subcontractar, el cost total és
de 221.964 €.

Amb aquests resultats, podem arribar a la conclusié que el pla mixt no és
un pla viable, ja que els costos superen als ingressos trobats al VAN de
I'any extra. Per aquest motiu i pel seu baix cost en comparacid6 amb
I'altra, hem decidit que la nostra empresa seguira un pla d’ajust.
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Sessio 9

L'objectiu d'aquesta part del projecte és calcular la mida dels lots i
portarem a terme un pla mestre de produccié, un BOM i un MRP.

Gestié d’inventaris

Per realitzar les gestions d’inventaris escollirem dues referencies del
nostre producte; una comprada i una fabricada per nosaltres. Per fer-ho,
haurem de calcular els lots econdomics de les dues peces.

Referencia comprada

La referéncia comprada que hem escollit és el triangle. Per calcular el seu
lot econdOmic hem de seguir la segient equacio:

Expliquem una mica més en detall cadascun dels termes:

— Demanda anual del VAN positiu (D): com volem calcular la Qop dels
triangles, hem de tenir en compte quantes peces d'aquestes es
necessiten per fer un producte final. La demanda anual és de 38255
unitats i cada unitat consta de 4 triangles.

Demanda anual = demanda anualun,

. - n2triangles/unitat
triangles itats

Demanda anualt , = 38255 - 4 = 153020 triangles

riangles

Per tant, necessitarem 153020 peces triangulars.

— Cost de fer una comanda (S): al ser un producte bastant senzill,

escollim que el cost és de 8 €

— Cost d’emmagatzematge (H): tenint en compte que el cost unitari
aproximadament és 20€ segons el primer any del VAN positiu i la
taxa d’interés d’anual és del 5%; podem treure que:

Cost emmagatzematge = 20€ - 0,05 = 1€
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Un cop tenim totes les dades ja podem calcular la mida del lot:

0 = \/ 2DS _ \/ 21530208 _ 1564,71 ~ 1564 unitats
op H 1

Referencia fabricada

La referencia fabricada que hem escollit és el rectangle. Per calcular la
mida del lot optim de fabricacié hem de seguir la seglient equacié:

_ 2DS
Qopp Y\ H-(1-9)

Expliquem una mica més en detall cadascun dels termes:

— Demanda anual del VAN positiu (D): com volem calcular la Qopp

dels rectangles, hem de tenir en compte quantes peces d’aquestes
es necessiten per fer un producte final. La demanda anual és de
38255 unitats i cada unitat consta de 2 triangles.

Demanda anual . = demanda anual . - n2triangles/unitat
triangles unitats

Demanda anualm,a G = 38255 - 2 = 76510 triangles

ngle
Per tant, necessitarem 76510 peces rectangulars.

— Cost de set-up (S): aquest, és el cost de la preparacio de la
magquina. Per calcular-lo tenim la seglient férmula:

Cost de set — up = temps aproximat de reparacié - cost/h operari

El temps aproximat de la reparacié agafem de 10 minuts. Per tant,
ens quedara que:

Costde set — up = %- 16,5€/h = 2,75€

— Cost d’'emmagatzematqge (H): es fa igual que en el cas de la
referéencia comprada. Per tant, sera 1€.

78



— Demanda diaria (d): hem de fer un calcul per tal d’arribar a aquest

valor. La D I’'hem calculat fa un moment i els dies laborables son

249. Si fem el calcul quedara aixi:

Rati de

r

D

76510

= dies laborables =

oduccio diaria ideal de la maquina

249

= 307,27 ~ 307 unitats

: aquest valor,

I'agafem del control de capacitat fet anteriorment. En el nostre cas
la injectora tenia una produccié anual de 421836 peces. Com tenim

249 dies laborables, cada dia en fara 1693 peces.

Un cop tenim totes les dades ja podem calcular la mida del lot optim de
fabricacio:

_ 2D5_ _
QOPP Y/ H-(1-9)

Pla Mestre de Produccio
Pel Pla Mestre de Produccid tindrem en compte que es fan 12 setmanes.
Aquestes 12 setmanes sén 3 mesos. Hem escollit que siguin els mesos
d’octubre, novembre i desembre, ja que al desembre és on tindrem més
demanda. Aix0 es deu al fet que arriba la temporada de Nadal i el nostre

producte, com és una joguina, és quan més vendes tindra.

2-76510-2,75

308

(=403

Per fer-lo, seguirem el segiient diagrama:

PA

= 717,21 ~ 718 unitats

A 4

A

Y

A 4

A 4

CILINDRES (2)

TRIANGLES (4)

RECTANGLE (2)

PLACA (4)

XAMFRAINF. (2)

XAMFRA SUP. (2)

CARGOLS (16)
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Definim els valors per cadascun dels blocs:

— Produccié setmanal: es farem tenint en compte el VAN positiu del
primer any, on teniem una demanda anual de 38255 unitats. Per
saber el valor que hi haura en cada setmana farem el segilent
calcul:

Produccié anual __ 38255
52 setmanes 52

Producci6 setmanal = = 736 unitats/setmana

Per tant, el valor aproximat de la produccié setmanal sera de 736
unitats. Cada setmana no tindrem |la mateixa demanda. Per
exemple, en la temporada de Nadal, al ser una joguina, el nostre
producte es vendra més que al marg. Més endavant, farem la
reparticié d’aquesta produccié setmanal.

— Inventari inicial: per tots els casos hem fet el 40% de la mida del lot
que li correspon

— Inventari de seguretat: per tots els casos hem fet el 20% de la
mida del lot que li correspon

— Mida de lot: anteriorment, hem calculat el nombre de peces per lot
del rectangle i del triangle.

Triangle:

Q =/Fr =208 = 1564,71 ~ 1564 unidades
op

Rectangle:

Q = 2DS 2'765103'£’75 = 717,21 ~ 717 unidades
opp H-(1—) 1(1-)

Per les altres referencies hem de calcular-ho. Per fer-ho utilitzarem
el métode de lot economic. El cas de la placa i els cargols es faran
amb la mateixa formula que el triangle, ja que totes soén peces
comprades. Els cilindres i els dos tipus de xamfrans es faran com el
rectangle, ja que sén peces fabricades per nosaltres.

Cilindre:
Q =.|—=2_ = %ﬁjs = 717,21 ~ 717 unitats
opp H-(l—?) 1-(1—g93)
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Placa:

Q =fERS 21580208 _ 4564 71 ~ 1564 unitats
op H 1

Xamfra superior:

Q =[5 [EZTR0EB _ 717,21 ~ 717 unitats
opp H-(1=) 1-(1=ge3

Xamfra inferior:

Q = |25 [2ISN02T _ 797 21 ~ 717 unitats
opp H'(l_?) 1-(1- 1693

Cargols:

Q =) ERS — | [2OA20808 _ 4405 67 ~ 4425 unitats
op H 1

Com a conclusid, la mida dels lots de les peces fabricades
(rectangle, cilindre i xamfrans) sera la mateixa, de 718 unitats i les
peces comprades (triangles i plaques) sera de 1565 unitats. Els
cargols, per contra, com necessitem molt més, tindran una mida de
lot diferent. Aquesta, sera de 4425 unitats.

Pel cas del producte final, hem de calcular també la seva mida de
lot. Ho farem com ho hem fet per les referéncies fabricades de tal
manera que queda aixi:

Q = [2_— = [E3BELD _ 610,096 ~ 610 unitats
opp H-(1—) 1-(1=ge5)

— Temps de demora: aquests temps seran de minim 1 setmana.
Arbitrariament, hem escollit que les peces comprades tindran 2
setmanes de plag d’entrega i les fabricades de 1 setmana. Pel cas
del producte final, també farem 2 setmanes

— Entrades programades: hem escollit que en la setmana -3 tinguem
una entrada programada del 1500 unitats del xamfra superior
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SETEMBRE OCTUBRE NOVEMBRE DECEMBRE
-4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Producte
final Necessitats brutes 717 725 714 742 734 746 732 751 766 784 824 857
Entrades
[1=244  |programades
Saldos nets
IS=122 [disponibles 122 122 122 122 122 114 117 92 75 46 31 714 665 598 491 351
Lot=610 [Necessitats netes 595 603 600 625 642 671 686 720 52 119 226 366
Entrades de
comandes
LT=2 programades 717 717 717 717 77 717 717 1434 717 717 717 717
Expedicio de
comandes
programades 717 717 717 717 717 717 717 1434 717 717 717 717
Cilindre |Necessitats brutes 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 2868 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434
Entrades
[1=287 |programades
Saldos nets
IS=144 |disponibles 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143
Lot=717 |Necessitats netes 1291 1291 1291 1291 1291 1291 1291 2725 | 1291 1291 1291 1291
Entrades de
comandes
programades 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 2868 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434
Expedicio de
comandes
programades 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 2868 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434
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SETEMBRE OCTUBRE NOVEMBRE DECEMBRE
-4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Triangle [Necessitats brutes 2868 | 2868 | 2868 | 2868 | 2868 | 2868 | 2868 | 5736 | 2868 | 2868 | 2868 | 2868

Entrades
[I=626 |programades

Saldos nets
IS=313 |disponibles 313 313 573 833 1093 | 1353 49 309 569 1089 | 1349 45 305 565 565 565
Lot=1564 |Necessitats netes 2555 | 2295 | 2035 | 1775 | 1515 | 2819 | 2559 | 5167 | 1779 | 1519 | 2823 | 2563

Entrades de

comandes
LT=2 programades 3128 | 3128 | 3128 | 3128 | 1564 | 3128 | 3128 | 6256 | 3128 | 1564 | 3128 | 3128

Expedicio de

comandes

programades 3128 | 3128 | 3128 | 3128 | 1564 | 3128 | 3128 | 6256 | 3128 | 1564 | 3128 | 3128
Rectangle |Necessitats brutes 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 2868 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434

Entrades
[I=287 |programades

Saldos nets
IS=144 |disponibles 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143
Lot=717 |Necessitats netes 1291 1291 1291 1291 1291 1291 1291 2725 | 1291 1291 1291 1291

Entrades de

comandes
LT=1 programades 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 2868 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434

Expedicio de

comandes

programades 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 2868 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434
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SETEMBRE OCTUBRE NOVEMBRE DECEMBRE
-4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Placa Necessitats brutes 2868 | 2868 | 2868 | 2868 | 2868 | 2868 | 2868 | 5736 | 2868 | 2868 | 2868 | 2868

Entrades
[I=626 |programades

Saldos nets
IS=313 [disponibles 313 313 573 833 1093 | 1353 49 309 569 1089 | 1349 45 305 565 565 565
Lot=1564 |Necessitats netes 2555 | 2295 | 2035 | 1775 | 1515 | 2819 | 2559 | 5167 | 1779 | 1519 | 2823 | 2563

Entrades de

comandes
LT=2 programades 3128 | 3128 | 3128 | 3128 | 1564 | 3128 | 3128 | 6256 | 3128 | 1564 | 3128 | 3128

Expedicio de

comandes

programades 3128 | 3128 | 3128 | 3128 | 1564 | 3128 | 3128 | 6256 | 3128 | 1564 | 3128 | 3128
Xamfra
superior |Necessitats brutes 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 2868 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434

Entrades
[I=287 |programades 1500

Saldos nets
IS=144 |disponibles 143 1643 209 209 209 209 209 209 209 209 209 209 209 209 209 209
Lot=717 |Necessitats netes 0 1225 | 1225 | 1225 | 1225 | 1225 | 1225 | 2659 | 1225 | 1225 | 1225 | 1225

Entrades de

comandes
LT=1 programades 0 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 2868 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434

Expedici6 de

comandes

programades 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 2868 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434
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SETEMBRE OCTUBRE NOVEMBRE DECEMBRE
-4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Xamfra
inferior |Necessitats brutes 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 2868 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434

Entrades
[1=287 |programades

Saldos nets
IS=144 [disponibles 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143
Lot=717 |Necessitats netes 1291 1291 1291 1291 1291 1291 1291 2725 | 1291 1291 1291 1291

Entrades de

comandes
LT=1 programades 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 2868 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434

Expedicio de

comandes

programades 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434 | 2868 | 1434 | 1434 | 1434 | 1434
Cargols [Necessitats brutes 11472 | 11472 | 11472 | 11472 | 11472 | 11472 | 11472 | 22944 | 11472 | 11472 | 11472 | 11472

Entrades
[I=1770 |programades

Saldos nets
IS=885 |disponibles 885 885 2688 66 1869 | 3672 | 1050 | 2853 231 3837 | 1215 | 3018 396 2199 | 2199 | 2199
Lot=4425 |Necessitats netes 10587 | 8784 | 11406 | 9603 | 7800 | 10422 | 8619 | 22713 | 7635 | 10257 | 8454 | 11076

Entrades de

comandes
LT=2 programades 13275 | 8850 | 13275 | 13275 | 8850 | 13275 | 8850 | 26550 | 8850 | 13275 | 8850 | 13275

Expedicio de

comandes

programades 13275 | 8850 | 13275 | 13275 | 8850 | 13275 | 8850 | 26550 | 8850 | 13275 | 8850 | 13275
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Una vegada fet el Pla Mestre de Producci6 hem vist que el nombre de
setmanes necessaries per poder servir la demanda en les quantitats i
temps sol-licitat pel client sén 16 setmanes.

El nombre d’unitats de cada referéncia que queden al magatzem al final
del periode son de producte final (351+122=473 unitats), cilindres
(143+144=287 unitats), triangles (565+313=878 unitats), rectangles
(143+144=287 unitats), plaques (565+313=878 unitats), xamfrans
superiors (209+144=353 unitats), xamfrans inferiors (143+144=287
unitats) i cargols (2199+885=3084 unitats).

Per ultim, veiem que haurem de fer 12 ordres de muntatge (12 de
producte final) i 83 ordres d’aprovisionament (12 de cilindres, 12 de
triangles, 12 de rectangles, 12 de plaques, 11 de xamfrans superiors, 12
de xamfrans inferiors i 12 de cargols).
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PA

RODA (2)

4

COS (1)

)

SOSTRE (2)

4

CARGOL (3)

CARGOL (2)

CILINDRE (1)

TRIANGLE (2

RECTANGLE (2)

YAMFRAINF. (2)

XAMFRA SUP. (1)

PLACA (2)

CARGOL (2)

[9]
Per fer la llista dels materials (BOM), hem dividit el nostre producte en tres part: les rodes, el cos i els sostres.

Primerament i com es pot veure en |I'esquema, cada roda consta d’un cilindre i dos triangles. A cada extrem del
cilindre hi haura acoblat un triangle mitjancant un cargol. Seguidament, el cos ve determinat per dos rectangles i
dos xamfrans inferiors. En aquest cas, no és neccesari I'Us de cargols, ja que la unid dels xamfrans inferiors amb
els rectangles es fa mitjancant el mecanisme de ranura i encaixament. Per Gltim tenim el sostre, que ho hem
dividit en dues parts. Cada una consta de dues plaques unides mitjancant cargols als xamfrans.

Aquests tres components (rodes, cos i sostres) van units entre ells mitjancant cargols. Cada triangle va unit a un

extrem del rectangle i es necessiten 4 cargols per poder realitzar-ho i el mateix passa amb la unié de les plaques
amb els rectangles, es necessitaran també 4 cargols.
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Recapitulacio i conclusions

L'objectiu d’aquest projecte era realitzar un vehicle de dues rodes que
incorporés algun tipus d‘innovacid que no es pugui trobar en el mercat
actual. Un cop dut a terme l'estudi de possibles alternatives, es va decidir
produir una joguina. Aquesta era una piconadora que introduia un cilindre
gravat per tal de donar-li més d’una funcionalitat al producte.

Havent realitzat un estudi de mercat i decidint els valors necessaris per
tirar endavant el projecte, es van analitzar les tres possibles opcions de
VAN. Amb aquests resultats, es van treure com a conclusié els costos els
quals haviem de fer front, aixi com, el preu de venda del producte i els
volums de produccio.

Pel que fa a la producci6 del producte s’han estudiat els diferents
processos als quals estaran sotmesos les peces des de l'entrada de la
materia primera fins a la sortida d’aquestes. Aixi doncs, s’ha arribat
finalment al recorregut que han de fer les peces en la cadena de
produccié.

S’ha necessitat trobar una instal-lacié on poder ubicar-nos i dur a terme el
producte. Amb el metode de ponderacions es va veure que la millor opcio
era la instal-lacié que s’ubica a la ciutat de Terrassa amb 400 m2.

La joguina té un procés de muntatge de 7 etapes que havien de ser
definides. Es van fer els calculs de les durades de les diverses etapes per
veure quin seria el temps estimat en produir el producte final.

Una vegada decidida la ubicacidé i a partir del planol de la instal-lacid, es
van distribuir dels diversos sectors que es necessiten; tot tenint en
compte l'espai que ocupa el mobiliari i la maquinaria. Es van proposar
dues possibles opcions de layout i mitjancant la distancia total de
desplacament que han de fer els operaris, es va decidir que la segona
proposta era la més adequada.

A partir del temps total del muntatge, es va analitzar la possible millor
proposta per l'equilibrat de la linia. Aixi, es va poder extreure el nombre
d’estacions optim, el temps de cicle i I'eficiencia per la produccié del
producte.
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Es va desenvolupar l'estudi de produccié d’una maquina en concret, la
maquina injectora. Es va desenvolupar una analisi de capacitat amb un
augment bastant considerable de la produccié en relaci6 amb el primer
any de produccié del VAN positiu. A més a més, es va suggerir un arbre
de decisi6 amb diverses opcions d’ampliacions per veure les diferents
alternatives en un possible creixement de I'empresa. La conclusid que es
va treure va ser que la millor alternativa era comprar la maquinaria
petita.

Per fer front a I'increment de demanda vist en I’'analisi de capacitat, s’han
plantejat dues estrategies. Una d’elles era pura, |'estratégia d’ajust, i
I'altre mixta. Finalment, es va escollir I'estratégia d’ajust, ja que era la
més factible pel nostre projecte.

Seguidament, es va efectuar la gestid d’inventaris. Es van calcular les
mides de lot de dues de les referéncies, una d’elles comprada i l'altre
fabricada per nosaltres. A més a més, es va confeccionar el pla mestre de
producci6 amb el qual es va extreure el nombre d’unitats que es
quedaven al magatzem després de les 12 setmanes i el nombre d’ordres
gue eren necessaries. Finalment, es va desenvolupar el BOM, el llistat de
materials.

Tenint tot aix0 en compte, la conclusié final del treball és que s’ha
executat un projecte d’empresa que és viable, amb uns guanys
considerables i amb un producte que pot ser atraient pel nostre public
objectiu.
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1. Introduccién y presentacién del producto

1.1. Objetivo

Este proyecto consiste en la creacion de una empresa, fundada por los
componentes de este grupo, que se ocupara de desarrollar y producir un producto
que posteriormente sera vendido al mercado. Por lo tanto, aprenderemos a
desarrollar las diferentes partes y procesos necesarios, mencionados en el indice,
para llevar a cabo dicho trabajo.

1.2. Idea

El producto que hemos escogido es un patinete o scooter de juguete para nifios, 0
una pieza de coleccién para nifilos mas grandes. Decimos pieza de coleccion porque
a diferencia de las estructuras LEGO, por ejemplo, el producto ya viene montado por
la empresa y no por partes. Este objeto proviene de un montaje ya creado por
Meccano, el cual ya descompone el trabajo en referencias o piezas y operaciones.
Ademas afnadiremos como innovacion un componente nuevo que seran unas luces
o sirenas de policia, con lo que crearemos el primer patinete del cuerpo policial.
Dicho componente lo compraremos a un proveedor externo, ademas de algunas
piezas mas a otros proveedores.

— STARTER SET
:C COFFRET DEBUTANT
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SCOOTER
TROTTINETTE

1.3. Desglose de piezas y operaciones




Las referencias necesarias para el montaje las podemos observar en la siguiente
tabla:

4 N\ 7 N\
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J £483 x1 3 £330 x1

A337 x6
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Como bien nos indica la tabla tenemos de cada referencia el numero de piezas
necesarias para el montaje. Las piezas C995 Y C993 no las tendremos en cuenta
de esta manera ya que no las necesitaremos para cada patinete, sino para cada
operario de la linea de montaje, ya que son herramientas que se usan para unir y

crear la estructura. Por lo tanto, necesitaremos tantas unidades como operarios la
usen.

Todas las chapas (A506, C483, A811, A436, A825, C483, A806 y C330) seran
fabricadas a partir de metal como materia prima por nuestra maquinaria, mientras
que las de otro material, como la C992, y las piezas con mas volumen (A524, A138,
A338, A337, A737, C935, A347, A247 y A637) seran directamente importadas de
proveedores.

El proceso de fabricacion de meccano para el patinete consta de 10 operaciones,
pero nosotros lo sintetizamos para no superar las 10 operaciones contando que
afiadimos las luces como componente nuevo.




1.4. Proveedores

Como ya hemos dicho dispondremos de un proveedor para las luces de policia y un
proveedor para las piezas que no son las fabricadas por nosotros a partir del metal.

La web www.europages.es, que nos envia sobre todo materiales que sean de
metal, que compramos fuera de nuestra empresa menos los tornillos. Estos vienen
de un conjunto de empresas. Gracias a esa union conseguimos el mejor precio por
la mejor calidad.

Estos, son enviados por https://www.ferreteriasindustriales.es/. Una empresa
muy importante en este ambiente, esta dedicada al 70% a este producto. Nos obliga
a comprar en packs grandes para conseguir la optimizacion logistica, pero no nos es
ningun tipo de problema ya que en nuestro producto hay un gran volumen de
tornillos.

Las planchas de aluminio, para hacer las piezas que creamos en la fabrica son
enviadas por la empresa www.bauhaus.es. No es una empresa totalmente
industrial, vende al partiular , pero su gran relacién con el consumidor y sus precios
han sido uno de los argumentos a favor de esta pequena empresa.

Las maquinas nos las envian unos grandes especialistas desde la web de
www.directindustry.e. La buena relacion que tenemos con ellos nos garantiza la
mejor tecnologia del mercado a nuestro alcance, esto nos hace mejorar como
empresa.

Todos los precios que hemos obtenido vienen con el coste del envio incluido,
asi no tenemos tantos calculos en mente.




2. Estudio de la Viabilidad: calculo del VAN

2.1- Costes de desarrollo

En este apartado nos ocuparemos del disefio y estructura del proyecto: los costes y
el tiempo que suponen cada una de las partes y actividades de su desarrollo.

Disponemos de dos afios de desarrollo antes del lanzamiento y produccion del
producto. Esta fase tiene que ser lo mas corta posible, ya que no existe ningun tipo
de ingreso. Una etapa muy importante para dejar todo bien organizado para el
momento de producir el objecto.

2.1.1- Diseno del producto

En este apartado contrataremos a un disefiador grafico para la creacion de unas
luces acopladas al chasis del patinete. Al tener un disefiador grafico, debemos tener
en mente que ya contamos con un trabajador, el cual cobraria sueldo minimo, ya
que el trabajo mas laborioso es la creacion de la estructura en su totalidad y esta ya
esta disenada.

2.1.2- Salario Equipo de Trabajadores

A continuacién haremos un calculo de lo que , provisionalmente, cobramos tanto los
fundadores como los trabajadores. Esta situacion seria antes de sacar el producto a
la venta.

Sueldo bruto Sueldo pagado por la empresa
Directivo 55000 72600
Directivo 55000 72600
Disenador Grafico 20000 26400
Trabajador Marketing 23000 30360
Operario 15000 19800




2.1.3- Costes Marketing

El marketing posiblemente es de las partes mas importantes al vender un producto.
Es la diferencia entre el éxito o el fracaso. Nuestro publico objetivo se encuentra

entre los 0 hasta los 19 anos de edad..

En esas edades son muy influenciables las redes sociales, asi que nuestro objetivo
sera aprovechar Instagram, Youtube y Tiktok.

Explicaremos por ejemplo Youtube. Es la mas usada por nifios, y el proceso y las
tasas para los anuncios son la siguientes:

@ YouTube Advertising %, 800 000 097

¢Por qué YouTube? Cémo funciona v Noticias e inspiracion Recursos v Preguntas frecuentes

Haz crecer tu negocio
con los anuncios
de YouTube

Llega a clientes potenciales justo donde estan
viendo contenido. Empieza ahora mismo y genera
resultados desde ya.

COMO FUNCIONA

Después de crear nuestro perfil, nos preguntamos cémo queremos que sea el
anuncio. Para captar un publico tan joven necesitamos que no sea pesado, que no
canse. Por esa razon, necesitamos que el anuncio sea pasable  (skip).




Tu video de YouTube

@ Se reproducen automaticamente antes, durante o después de otros

videos de YouTube

Opcién recomendada para atraer trafico a un sitio web externo @

O Que aparezca como miniatura junto a los videos relacionados o en la

pagina principal de YouTube

Opcidn recomendada para atraer trafico a la pagina de video del

anuncio ?®

Pagina de destino

atenea.upc.edu

AURONPLAY dedica palabras a DON GATO y llora po...
de NOE YAIR - 110.251 visualizaciones
JURRPBEET] AURONPLAY hoy perdi6 a su mejor amigo don gato ya qu

¢Coémo quieres que se muestre tu anuncio en YouTube?

Una vez que los usuarios hagan clic en tu anuncio, ;jadénde quieres
dirigirlos?

Vista previa del anuncio

EN PARTNERS DE

EN YOUTUBE

- S
& NOE YAR

110 mil visualizaciones

0 -

Movil Ordenador

Escogemos la zona donde se va a ver mas nuestro anuncio y en

queremos:

:Donde se encuentran tus clientes?

Catalufia, Espafia €

+ ANADIR UBICACION

0\

an Sebastign_

= Perpifian
>

vy \ON
Pamplona
Zaragoza
3

Castellén
de la Plana
o

R

¢Qué idiomas hablan tus clientes?

+ANADIR IDIOMA

Your ads can show to people in or who share interest in your locations, and
to people who speak the languages you select. Mas informacion

OAix-er

()
Marsella

4

Datos de mapas | Términos de uso

Rendimiento semanal estimado

De 20 mil a 34 mil
Impresiones

Se contabiliza una impresién cada vez que el anuncio
se muestra. La cantidad de impresiones no afectara
al coste.

De 7,3 mil a 14 mil
Visualizaciones

Se contabiliza una visualizacién cuando un usuario
muestra interés y ve 30 segundos del anuncio de
video (o todo el video, si dura menos de 30 segundos)
o interactua con él.

De0,01€a0,02 €
Coste medio por visualizacién (CPV)

El importe medio que pagaras por cada visualizacion
del anuncio

VIDEO DE GOOGLE

las edades que

Finalmente decidimos el precio que queremos pagar diariamente y ya estara todo
preparado para que nuestro anuncio sea visualizado.

Ademas de las redes sociales, la edad de nuestro publico también esta influenciada
por la television. Es usual que después de cenar miren la television con sus familias
0, almorzar con la television encendida. Asi que también tenemos que entrar en ese
terreno. Nos hemos centrado en cuatro canales importantes, el precio por servicio
al dia de los cuales es de:




7:30

8:00

8:30

9:00

9:30

10:00
10:30
11:00
11:30
12:00
12:30
13:00
13:30
14:00
14:30
15:00
15:30
16:00
16:30

16:00
16:30
17:00
17:30
18:00
18:30
19:00
19:30
20:00
20:30
21:00
21:30
22:00
22:30
23:.00
23:30
00:00
00:30
01:00
01:30

A

600 €

900 €
1.200 €

3.400 €
7.500 €
11.000 €
8.000 €

8.000€

6.900 €

8.000€

19.000 €
16.500 €

de 11.600 €
a21.500€

9.000€
1.500 €

600 €

CUATRO

300 €

900 €

1.500 €

4.000 €

2.500 €

2.500€

2.000€

5.800€

6.100 €

10.500 €

2.500 €

5

TELECINCO

700 €

2.300€

3.500 €

5.000 €

9.000 €

6.400 €

6.800 €

18.700 €

de 15.000 €
a25.000€

6.000 €

1.900 €

6

LA SEXTA

460 €

750 €

2500 €
3.600 €

2900 €

2900 €

3.100 €

10.500 €

de 9.000 €
a12.300 €

1.500 €

900 €




Escogemos las franjas horarias de la manana:
Antena 3 de 7:30 a 8 (600 euros)
Cuatro de 7:30 a 9 (300 euros)
Telecinco de 7:30 a 9 (700 euros)

La Sexta de 7:30 a 10 (460 euros)

El precio total de la publicidad en television seria de: 2060€/dia.

2.2- Produccion

Pasados estos primeros dos afnos de desarrollo de la empresa nos centramos en la
inversion para la fabricacion del producto.

2.2.1 Coste del producto

La suma del precio entre las piezas que fabricamos en nuestra nave y las que
pedimos a proveedores externos sera el coste de la estructura.

Las externas todas juntas suman un total de 4,95€ por cada patinete. El precio de
estas es muy elevado, ya que dentro de éste contamos también con las horas de
trabajo y la amortizacidén de las maquinas usadas por las empresas externas.

Las internas suman un total de 0,3 € por patinete. Aqui no estamos contando ni con
las maquinas usadas ni con las horas de trabajo de los operarios. Por eso existe
esta diferencia entre interno y externo. También la complicacién de unas y otras
piezas.

2.2.2- Marketing

El Marketing ya funciona desde el segundo semestre del segundo afo, antes del
inicio de produccion y venta del producto. La fecha de lanzamiento del producto ya
estaba sellada en los anuncios y una vez empezamos a vender, estos siguen
funcionando de la misma forma pero con la diferencia de que ya esta el patinete en
las tiendas.
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Nuestra empresa da mucho mas valor al marketing en el momento del desarrollo,
que en el momento de venta. Queremos que el cliente tenga ganas del producto sin
poderlo tener. Aunque tampoco podemos abusar de esto. Por esto, lo invertido en la
etapa de desarrollar no sera igual a lo invertido en la tapa de producir. Pasaremos
de un 100% en la etapa de desarrollo a un 80/70/60 en la etapa de produccion.

Precio plan de marketing en etapa de desarrollo: 26520€/mes.

Coste Marketing
Ao 3 S$1 100% 26520
Aiio 3 S2 80 % 21216
Aiio 4 $1 70 % 18564
Aiio 4 S2 60% 15912

2.2.3- Personal Trabajador

Como ya hemos mencionado, un gran numero de trabajadores en el momento de
desarrollo seria una pérdida de dinero. Sélo contratamos un disefiador grafico y un
operario de marketing.

En el momento de la produccién entra en fase la fabricacién de piezas con la
maquinaria, el transporte y la parte manual de la linea de montaje, por lo que aqui si
que necesitamos un volumen mayor de trabajadores. El numero de operarios que
necesitaremos sera de 12 para la linea de montaje y 2 para la maquinaria de piezas.

Todo esto recordando la regulacién de salarios:

Sueldo bruto Sueldo pagado por la empresa
Directivo 55000 72600
Directivo 55000 72600
Disenador Grafico 20000 26400
Trabajador Marketing 23000 30360
Operario 15000 19800

2.3- Ingresos

En este segundo periodo ya empezamos a tener ingresos, con lo que no nos afecta
tanto el hecho de tener mas empleados, etc. Ante todo, los ingresos son lo mas
importante del proyecto. En estos se refleja el éxito o el fracaso.
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2.3.1 Precio del producto

Aqui tenemos que escoger un buen precio de venta al publico para que no sea ni
muy caro y haga que perdamos clientes, ni muy barato y no nos sea rentable el
proyecto.

El coste es relativamente barato, pero tenemos que pensar en el coste de
maquinas, salarios, alquileres... Por eso hemos decidido ponerlo en venta a un
precio de 26,50€ por cada unidad. No hemos podido encontrar una referencia de
meccano para poder calcular mas o menos el precio, pero pensamos que un
beneficio de 14,3€ por cada unidad es un muy buen beneficio, ya sumado en el
coste el precio de las maquinas y los alquileres.

Siguiendo la formula comentada en la sesion, Precio _coste = Precio_venta x
(1-margen). Sustituyendo con nuestros datos, tenemos un margen de 0,45.

2.3.1 A cuanta gente llegar

Si pensamos en catalunya, podemos ver en estadisticas, el nUmero de personas
que se encuentran dentro de nuestro clientes objetivo:

De0a4anys 169.716
De5a9anys 202.834
De 10a 14 anys 224,622

De 15a 19 anys 214,244

La suma de estos es de 1571358 personas. Si conseguimos que un 3% de esta
poblacion quiera nuestro producto entonces venderiamos casi 50000 unidades..
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2.4- Calculo VAN

2.4.1- Van Positivo

interés anual

5%

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2
Desarrollo
Producto de
transicion
Marketing
Desarrollo
Marketing y soporte
Produccién y
ventas
Any1: | Any1: | Any2: | Any2: | Any 3: | Any 3: | Any 4: | Any 4:
S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2
Coste Desarrollo |-101400}-101400]-101400]1-101400 - - - -
Coste Produccion
de transicion 0 -70980 | -70980 | -70980 - - - -
Coste del Marketing
Desarrollo 0 0 -2700 - - - -
Coste Marketing y
soporte 0 0 0 0 -26520 | -26520 | -21216 | -18564
Volumen de
produccion - - - - 35000 | 28000 | 33000 | 24000
Coste unitario - - - - 17,39 17,39 17,39 17,39
Coste de
Produccion 0 0 0 0 -608650 |-486920]-573870]1-417360
Volumen de ventas - - - - 35000 | 28000 | 33000 | 24000
Precio unitario - - - - 28,1 28,1 28,1 28,1
Ingresos 0 0 0 0 983500 | 786800 | 927300 | 674400
Periodo t 1 2 3 4 5 6 7 8
Flujo econémico
periodo t -101400|-172380]-172380]-175080| 348330 | 273360 | 332214 | 238476
(1+k) Mt 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34 1,41 1,48
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Flujo econémico | -96571, |-156353]-148908 |-144038] 272925, | 203985, | 236098, | 161409,
periodo Vo/(1+k)At 43 74 ,33 , 75 67 44 29 94
VAN 328547,10
2.4.2- Van Neutro
interés anual 5%
Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2
Desarrollo
Producto de
transicion
Marketing Desarrollo
Marketing y soporte
Produccion y ventas
Any1: | Any1: | Any 2: | Any 2: | Any 3: | Any 3: | Any 4: | Any 4:
S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2
Coste Desarrollo ]-101400]-101400|-101400 |-101400 - - - -
Coste Produccion de
transicion 0 -70980 | -70980 | -70980 - - - -
Coste del Marketing
Desarrollo 0 0 -2700 - - - -
Coste Marketing y
soporte 0 0 0 0 -26520 | -26520 | -21216 | -18564
Volumen de
producciéon - - - - 15750 | 18500 | 26000 | 19000
Coste unitario - - - - 17,39 17,39 17,39 17,39
-273892
Coste de Produccion 0 0 0 0 5 -321715]-452140]-330410
Volumen de ventas - - - - 15750 | 18500 | 26000 | 19000
Precio unitario - - - - 28,1 28,1 28,1 28,1
Ingresos 0 0 0 0 442575 | 519850 | 730600 | 533900
Periodo t 1 2 3 4 5 6 7 8
Flujo econémico
periodo t -101400 |-172380]-172380 |-175080] 142163 | 171615 | 257244 | 184926
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(1+k)At

1,05

1,10

1,16

1,22

1,28

1,34

1,41

1,48

Flujo econémico
periodo Vo/(1+k)At

-96571,
43

-156353
74

-148908
33

-144038
,75

111388,
04

128061,
76

182818,
51

125165,
20

VAN

1561,25

2.4.3- Van Negativo

interés anual

5%

Any 1

Any 2

Any 3

Any 4

S1

S2

S1

S2

S1

S2

S1

S2

Desarrollo

Producto de
transicion

Marketing
Desarrollo

Marketing y
soporte

Produccion y
ventas

Any 1: | Any 1:

S1

S2

Any 2:

S1

Any 2:
S2

Any 3:
S1

Any 3:
S2

Any 4:
S1

Any 4:
S2

Coste Desarrollo

-101400 | -1

01400 |-101400

-101400

Coste Produccion
de transicion

0 -70980

-70980

-70980

Coste del
Marketing
Desarrollo

-2700

Coste Marketing y
soporte

-26520

-21216

-18564

-15912

Volumen de
produccion

15000

16000

7500

13750

Coste unitario

17,39

17,39

17,39

17,39

Coste de
Produccion

-260850

-278240

-130425

-239112,
5

Volumen de ventas

15000

16000

7500

13750

Precio unitario

28,1

28,1

28,1

28,1
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Ingresos 0 0 0 0 421500 | 449600 | 210750 | 386375

Periodo t 1 2 3 4 5 6 7 8
Flujo econémico
periodo t -101400 |-172380|-172380]-175080 | 134130 | 150144 | 61761 | 131351
(1+k)"t 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34 1,41 1,48
Flujo econémico ]-96571,4]-156353,]-148908,]-144038,] 105094, | 112039, | 43892,3 | 88903, 1
periodo Vo/(1+k)*t 3 74 33 75 36 76 9 9
VAN -195942,54

En todos los VAN notamos que en épocas de navidad la demanda siempre aumenta
comparada con las fases de verano.

3. Diagrama de procesos de montaje

En este apartado llevaremos a cabo el diagrama de flujos, con la simbologia ISO,
para poder tener un esquema del analisis de los recursos necesarios y sus procesos
para llegar a tener listo nuestro producto. Y sobre todo desarrollamos este diagrama
para conocer el valor afladido que genera toda esta linea de montaje.

Para ello debemos tener en cuenta varios pasos:

e Todo el material debera pasar un control de calidad para poder almacenarse
para la linea de montaje, ya sea materia prima o piezas provenientes de un
proveedor. Aqui se diferenciaran los flujos, unos para las piezas importadas,
otros para materia prima y otros para subprocesos como por ejemplo corregir
piezas que no han superado un control de calidad.

e Si hay piezas que se obtienen mediante un proceso de fabricacion también
pasaran un control de calidad.

e Por ultimo, se realiza la linea de montaje para el producto y este pasa un
ultimo control de calidad. Si lo supera, el producto se embala y se almacena
en stock, y si no, en nuestro caso el producto se corrige para aprovechar todo
el coste invertido en material y para sacar el maximo de unidades para
nuestro beneficio econdémico.
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4.Localizacion

Nuestro principal objetivo es conseguir una ubicacion que nos proporcione una
ventaja frente a nuestros competidores, basada en lograr el minimo coste y
proporcionar el mejor servicio.

Valoramos el coste desde diferentes puntos de vista: precio del alquiler de la nave,
distancia respecto a los proveedores, adaptacion de la nave a la normativa vigente y
a nuestras necesidades, area de la nave y comunicacion. En cuanto al servicio
valoramos la facilidad de acceso, la rapidez en el servicio asi como la posibilidad de
contratar personal residente en la zona que evite al maximo la rotacion.

Clasificando y detallando los factores que hemos valorado quedan de la siguiente
forma:

a) Factores econdémicos:

a.1 precio alquiler de la nave

a.2 coste adaptacion de la nave

a.3.coste transporte materia prima (metal)

a.3.coste transporte piezas proveedores

a.4.coste transporte y acondicionado de las maquinas en la nave

b) Factores geogréficos:

b.1 Ubicacion con relacion proveedores
b.2 Facilidad de acceso y rapidez en el servicio (situacion con relacién a las
principales vias de comunicacion).

c) Factores sociales. Posibilidad de contratar mano de obra que resida en la
zona para evitar una excesiva rotacion del personal.

Hemos utilizado un sistema de valoracion por puntos, y para ello hemos definido los
factores que hemos considerado mas importantes Hemos asignado un peso a cada
factor. Hemos asignado a cada uno de estos factores una ponderacion del 0 al 5y
hemos calificado cada ubicacién con una puntuacién del 0 al 10.

Hemos realizado una prospeccién en tres zonas que consideramos que pueden
cumplir de forma mas optima estos requisitos y que son Vallés occidental, que
cuenta con una buena infraestructura industrial y esta préxima a las principales vias
de comunicacion (Barbera del Vallés, Sabadell, Terrassa), la comarca del Bagés ,
doénde se pueden encontrar naves a buen precio y donde se llevan a cabo politicas
para impulsar la ocupacion (Manresa, Sant Fruitos del Bages), y por ultimo la zona
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del Llobregat (Sant Feliu de LLobregat, Cornella, Sant Joan Despi)zona muy bien
comunicada y con una gran red de transporte publico para los trabajadores .

Una primera aproximacion desde htips://masachs.com/naves-en-alquiler nos lleva a
209 ofertas de naves industriales en alquiler en la provincia de Barcelona. La
mayoria de ellas se concentran en la zona de Terrassa, concretamente 38 naves en
la zona de Terrassa, 13 naves en la zona de Sabadell, 15 naves en la zona de
Barbera del Vallés, 40 naves en la zona de Manresa y alrededores, y 25 naves en
la zona de Llobregat.

Tras visitar varias naves, las poblaciones seleccionadas han sido Terrassa, Sant

Fruités del Bagés y Sant Feliu de Llobregat.

Se ha realizado la busqueda de una nave de unos 1000 metros cuadrados en las
zonas seleccionadas y se ha aplicado la ponderacion aplicada a los distintos
factores enumerados anteriormente. La nave escogida ha sido la mejor puntuada.

TERRASSA (Vallés Occidental)

https://masachs.com/propiedad/nave-alquiler-terrassa-valles-occidental-refere
ncia-9285

Se trata de una nave industrial de 1.000 m? en el poligono Siglo XX de Terrassa.
Edificio distribuido en 580 m? de planta baja y 420 m? de planta altillo.

Tiene todos los suministros dados de alta (luz 20 kW de potencia y agua). La nave
cumple la normativa vigente contra incendios (muros cortafuegos, BIES, estructura
metalica ignifugada). Dispone de unas pequenas oficinas en el primer piso, de
bafos, vestuarios y de un patio frontal de 60 m? ideal para la entrada de camiones.
Es una nave que se alquila con el TORO, las Estanterias y el Compresor.

Sus principales vias de comunicacién son, la C-58, la carretera de Rubi, la N-150 y
los tuneles de Vallvidrera.

Precio alquiler: 2.500 euros mensuales.

SANT FRUITOS DEL BAGES (Bages)

https://masachs.com/propiedad/nave-alquiler-sant-fruitos-de-bages-bages-referencia
-9215

Se trata de una nave industrial en alquiler en el poligono El Grau de Sant Fruités de
Bages de 993 m2. Tiene una altura util de 4,8 metros. Edificio distribuido en una
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planta baja de 552 m? y una primera planta de 441 m?. Dispone de un patio exterior
de 120 m2.
Nave de nueva construccion, muy bien comunicada con la C-16

Precio alquiler: 2.190 euros mensuales.

SANT JOAN DESPI (Llobregat)

https://masachs.com/propiedad/nave-venta-sant-joan-despi-baix-llobregat-referencia
-5001

Se trata de una nave en alquiler en Sant Joan Despi en el poligono Fontsanta de
1030 m2, distribuidos en 515 m2 en planta y 515 m2 en el primer piso. Dispone de
250 m2 de oficinas totalmente equipadas, montacargas de 500 kg, alarma y todos
los suministros con contadores.

Precio alquiler: 2800 euros mensuales.

Estas son las naves industriales que ha sido seleccionadas entre todas las que
hemos visitado en las comarcas del Vallés Occidental, Bagés y Llobregat. Hemos
analizado su estado actual, las obras necesarias para su adaptacién a nuestro
proyecto, la equipacién, estado de los suministros, cumplimiento de normativa, etc...
y hemos asignado una puntuacién a la cual le hemos aplicado la ponderacion
asignada a los diferentes factores.

La localizacion mas bien valorada ha sido la de Terrassa.
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Factores econdmicos tenidos en cuenta.

En cuanto al precio de alquiler, el de esta nave es un valor medio entre las tres
localizaciones escogidas. Si comparamos el precio de alquiler de esta nave con la
del resto de naves visitadas, la relacion metros cuadrados y precio es excelente.
Ademas se trata de una nave que no precisa obras de remodelacion para adaptarla
a las necesidades del proyecto y a diferencia del resto de naves se alquila con todos
los suministros dados de alta. Un aspecto muy valorado ha sido que no precisa
ninguna adaptacion ya que cumple con toda la normativa actual vigente.

Factores geograficos tenidos en cuenta.

Se trata de una zona con excelentes comunicaciones.Sus principales vias de
comunicacion son, la C-58, la carretera de Rubi, la N-150 y los tuneles de
Vallvidrera.

E r ial ni n n

La nave esta ubicada en una zona de facil acceso para el personal que reside en la
zona lo que nos permite realizar una buena contratacion.

El célculo lo hemos realizado del siguiente modo. Hemos asignado un peso a cada
factor. Hemos asignado una escala a cada factor del 0 al 5 y hemos calificado cda
ubicacion del 0 al 10.
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Ya expresado en la cuadricula, la mejor localizacion para llevar a cabo la
produccién es en la nave industrial de Terrassa. Esta destaca en muchos puntos,
pero lo mas importante, es que se encuentra en una situacion privilegiada hablando
en términos de localizacion.

5. Tiempos estandard de la linea de montaje

Como hemos mencionado al principio del proyecto, nosotros sintetizamos las 10
operaciones que Meccano lleva a cabo para el montaje del patinete para no
excedernos contando que afadimos las luces como componente nuevo. Asi pues:

e Consideraremos la union de las piezas A524 y C992 para las ruedas como un
subproceso o tarea en la operacién 5 de Meccano (nuestra O4), por lo que la
operaciéon 4 de Meccano no existira.

<O F

@

e Consideraremos las operaciones 9 y 10 de Meccano como una sola, ya que
son 2 tareas iguales, una para cada manillar.

e Con la operacion de unir las luces tendremos un total de 9 operaciones.

A la hora de calcular el tiempo estandar total para el montaje hemos tomado para
cada operacién 6 medidas de tiempo. Hemos calculado la media de estas medidas y
hemos valorado para cada operacion un indice de actividad alrededor de 100% en
relacién a la media de tiempos obtenida:

e indice menor de 100: Se ha realizado la tarea mas lento de lo esperado.

e indice igual a 100: Se ha realizado la tarea en el tiempo justo

e indice mayor de 100: Se ha realizado la tarea mas rapido de lo esperado.

Luego hemos hecho el siguiente calculo para cada operacion:
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.Tiempo normal (TN) = (Tiempo observado medio) x (indice actividad)

Ademas anadiremos suplementos a tener en cuenta. Dependiendo de la operacién
se tendran en cuenta 1, 2 o 3 indices de suplemento, que son los siguientes:

Suplementos de tiempo

Fatiga 3%
Necesidades personales 4%
Errores de concentracion 5%

Por ultimo hemos hecho el siguiente calculo:

Tiempo estandar = Tiempo normal / (1 - indice de suplementos)

OPERACION 1

MESURES Temps IA(%) TN
mig
0,3 0,4 0,5 0,7 0,6 0,5 0,5 110% 0,55

OPERACION 2
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MESURES Temps | 1A(%) TN
mig
0,4 0,2 0,2 0,5 0,3 0,3 0,32 115% 0,36
OPERACION 3
MESURES Temps | IA(%) TN
mig
0,8 1,1 1 0,9 1,2 0,8 0,97 85% 0,82
OPERACION 4
MESURES Temps | 1A(%) TN
mig
1,6 1,6 2 1,7 1,8 1,9 1,77 80% 1,41
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OPERACION 5

MESURES Temps IA(%) TN
mig
1,1 1,2 1,1 1,3 1 1,3 1,17 95% 1,1
OPERACION 6
MESURES Temps IA(%) TN
mig
2,5 2,2 2,2 24 2,2 23 2,3 85% 1,96
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OPERACION 7

MESURES Temps IA(%) TN
mig
1,7 1,8 1,9 1,7 2 1,6 1,78 100% 1,78
OPERACION 8
MESURES Temps IA(%) TN
mig
2,7 2,5 2,8 2,6 2,5 2,7 2,63 90% 2,37

OPERACION 9: UNION LUCES
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En esta parte pegaremos frontalmente las luces de policia. El disefo creado por la
empresa externa ya mencionada, se adapta perfectamente con la barra frontal

vertical.
MESURES Temps IA(%) TN
mig
1,5 1,5 1,5 1,6 1,3 1,4 1,47 95% 1,39
CONTROL CALIDAD PATINETE
MESURES Temps IA(%) TN
mig
3,1 3,3 3,3 3,5 3,2 3,4 3,3 95% 3,14
CORRECCION (PATINETES QUE NO PASAN CONTROL CALIDAD)
MESURES Temps IA(%) TN
mig
3 29 3 29 2,8 29 2,92 100% 2,92
EMBALAJE
MESURES Temps IA(%) TN
mig
4,2 4,5 4,4 4,4 4,4 4,3 4,37 85% 3,71

TABLA TIEMPOS ESTANDAR

T.N. (min) Suplementos Tiempo estandar
OPERACION 1 0,55 9% 0,6
OPERACION 2 0,36 9% 0,4
OPERACION 3 0,82 9% 0,9
OPERACION 4 1,41 12% 1,6
OPERACION 5 1,1 12% 1,25
OPERACION 6 1,96 12% 2,23
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OPERACION 7 1,78 12% 2,02
OPERACION 8 2,37 12% 2,69
OPERACION 9 1,39 12% 1,57
CC PATINETE 3,14 5% 3,3
CORRECCION 2,92 5% 3,7

EMBALAJE 3,71 5% 3,9

Sumando todos, el tiempo estandar total para la fabricacién del patinete es de 24,2
minutos. Con esta cifra y contando que tenemos 14 operarios (y uno para la
magquinaria) producimos alrededor de 35000 patinetes el primer semestre. Por lo
tanto, el volumen de produccion planteado en el VAN se puede lograr faciimente. En
los siguientes semestres el rendimiento de la empresa disminuye, por lo que
también ya hemos tenido en cuenta que producimos cada vez menos patinetes.

6. Layout de la planta

Queremos repartir la zona de la nave industrial entre nuestros 5 departamentos que
tenemos. Nos encontramos con una superficie de 1000 m”2, dividida entre les 5
zonas:

Depésito: Aqui guardamos la materia prima que nos llega, tanto planchas de hierro
como tornillos,.. (115m”"2)

Maquinas: Parte donde producimos las piezas que no compramos a empresas
externas.(30m*2)

Montaje: Donde los operarios juntan las piezas, siguiendo las instrucciones
dadas.(200m”"2)

Empacamiento: Los productos son llevados a esta zona para ser embalados y
guardados en cajas de carton.(100m*2)

Almacén: Después de todas las fases guardamos el producto ya acabado y
empaquetado aqui, en el almacén.(100m*2)
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Oficinas: Lugar donde los trabajadores mas técnicos trabajan.(30m”2)

Seguidamente encontramos un plano de la nave. Es una adaptacion, ya que no nos
podian proporcionarlos.

13,33 13,33 + 13,33 .
L 4 L 3 -3 L3 &
5 4
2 3
e @ L ® e

Seguidamente hemos estudiado los desplazamientos que tendria un operario en
nuestra fabricacién. Hemos encontrado esta matriz de desplazamiento:

Deposito Maquinaria Montage Embalage Almacén Oficinas
Deposito -
Maquinaria 3 -
Montage 1 5 -
Embalage 0 0 4
Almacén 1 2 0 8 -
Oficinas 0 1 5 2 1

Calculamos las distancias entre departamentos y encontramos esta otra matriz:

Deposito Maquinaria Montage Embalage Almacén Oficinas
Deposito -
Maquinaria 3 -
Meontage 45 35 -
Embalage 6.75 7.5 7.5 -
Almacén 10 1275 125 17.5 -
Oficinas 7 1 5 2 275
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Si queremos saber los metros que hacen nuestros operarios al dia, necesitamos

multiplicar las dos matrices anteriores:

Deposito

Maquinaria

Montage

Almacén

Oficinas

Deposite

Embalage

Maquinaria

9

Montage

45

17.5

Embalage

0

0

30

Almacén

10

255

140

Oficinas

0

1

Requerimos de las distancias al ano, seria multiplicar las distancias de un dia por
220 dias habiles que existen. La cuadricula quedara asi:

Deposito

Maquinaria

Montage

Embalage

Almacén

Oficinas

Deposito

Maquinaria

1980

Mentage

930

3850

Embalage

0

6600

Almacén

2200

5610

30800

Oficinas

0

220

5500

880

605

A partir de estos calculos, podemos encontrar los metros totales de un afo de los

operarios:

ISuma total

59235

Para encontrar el €/metro que hemos pagado, entre los viajes de los operarios,
tenemos que buscar cuanto cobra un operario a la hora:

- 15000¢€ al afio en bruto — 1071€ al mes (con 14 pagas).

- Nuestro trabajador trabaja 40 horas a la semana.

- Al mes serian unas 160 horas.

- Dividimos el sueldo del mes entre las 160 horas — 6,70€/hora
- Sidividimos entre 3600 tendremos €/segundo — 0,00186€/sec
- Siun operario camina a una velocidad de unos 5 km/h que son 1,4 m/s

- Sitenemos los metros entre la velocidad encontraremos el tiempo en lo que

recorre esa distancia — 42310,71 sec
- Multiplicamos ese tiempo por el precio/sec , 78,70€.

- Sidividimos este dinero entre los metros que ha recorrido encontraremos el

€/metro — 0,00133 €/metro.
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7. Equilibrado de la linea de montaje

Siguiendo con el punto 5 (tiempo estandar de la linea de montaje), ahora nos

ocupamos del equilibrado calculando el tiempo de ciclo y el numero de estaciones

tedricas del montaje. Para ello dividimos las operaciones en subprocesos o tareas,

las cuales se realizan en un orden concreto. Algunas de ellas, las que se encuentran

en una misma operacion, se producen de manera simultanea. Primero enumeramos
las tareas con sus respectivos tiempos y luego realizamos el diagrama de

preferencias:
OPERACION 1 Tarea: montaje 0,55min
piezas
OPERACION 2 Tarea: montaje 0,36min
piezas
OPERACION 3 Tarea: montaje 0,82min
piezas
OPERACION 4 Tarea 1: montaje 0,41min
ruedas
Tarea 2: 1min
rueda+montaje
OPERACION 5 Tarea 1: 0,3min
tornillo+chapa
Tarea 2: Tarea 0,8min
1+piezas A338
OPERACION 6 Tarea 1: montaje 0,76min
piezas
Tarea 2: palo 1,2min
vertical+montaje
OPERACION 7 Tarea 1: 1,28min
rueda+piezas
+montaje
Tarea 2: 0,5min
tarea 1+tornillo
OPERACION 8 Tarea 1: 1,19min
manillar izquierdo
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Tarea 2: M 1,18min
manillar derecho
OPERACION 9 Tarea: luces 1,39min
CONTROL Tarea O 3,14min
CALIDAD
CORRECCION Tarea 2,92min
EMBALAJE Tarea Q 3,71min
055 0,36 082 041 rueda delantera 1,28 19

Tiempo ciclo =

Tiempo disponible por mes

__ 14400 minutos

o_ ., . .
N minimo estaciones =

demanda mensual unidades

Ytiempos tareas __

5800 unidades

24,2min

tiempo de ciclo

~ 2,48min

= 2,48min

= 9,75 = 10 estaciones

Una vez realizado el diagrama de preferencias y calculado el tiempo de ciclo y el
numero minimo de estaciones procedemos a asignar las tareas a cada estacion

utilizando la heuristica de mas tareas siguientes:

ESTACION | TAREAS TAREA TIEMPO p) TIEMPO
CANDIDAT | ASIGNADA | TAREA TIEMPOS | SIN
AS ASIGNAR
1 AFG A 0,55 0,55 1
1 B,F,.G B 0,36 0,91 0,29
1 C,FG C 0,82 1,73 0.5
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2 D,F, G D 0,41 0,41 0.75
2 E,F,G E 1 1,41 1,5
3 H,F, G H 0,76 0,76 1,5
3 F,G F 0,3 1,06 0.4
4 G G 0,8 0,8 0,8
4 | | 1,2 2 0,45
5 J J 1,28 1,28 0,47
5 K K 0,5 1,78 0,89
6 L, M L 1,19 1,19 0,7
6 M M 1,18 2,37 1,25
7 N N 1,39 1,39 1,45
8 0 0 3,14 3,14 1,45
9 P = 2,92 2,92 2.1
10 Q Q 3,71 3,71 1,2

Ahora ya podemos comprobar que coincide el numero minimo de estaciones con
nuestra cadena de montaje y la damos por equilibrada, pero nos aseguramos
calculando la eficiencia de esta, que tiene que ser mayor a un 85%:

23,6min
10x2,48

Rendimiento= x100 = 95,2%

8. Control de la capacidad

Las piezas que creamos internamente todas son chapas, gracias a esto, podemos
utilizar el mismo tipo de maquinaria. Hemos decidido hacer piezas metalicas, asi
que para la realizacion de éstas necesitaremos una cortadora laser de CO2.

Siguiendo las ayudas recomendadas por el profesor, hemos ido a buscarlas en la
web de direct industry. Hemos seleccionado la siguiente cortadora:
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La propia web nos informa de las caracteristicas de la maquinaria que necesitamos:
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CARACTERISTICAS

Tecnologia laser CO2

Material tratado de tejido

Aplicaciones para aplicaciones industriales

Estructura de mesa plana

Otras caracteristicas automatica, de alta precision, de alta velocidad, de alta

eficacia, con servomotor, con alimentacion automatica,
de cremallera

Velocidad de corte Min.: 0 mm/s

Max.: 1.200 mm/s
Potencia laser 150 W, 300 W, 600 W, 800 W
Aceleracion Min.: 1 m/s? (3 ft/s?)

Max.: 8 m/s? (26 fi/s?)

Para tener una mejor produccién sin exprimir mucho una maquina, compraremos
dos. Cada maquina tendra su operario. Para los descansos, habra dos operarios de
montaje que se dedicaran a vigilar la maquinaria por si hay algun tipo de problema.

Velocitat (mm/min) 72000
Velocitat (mm/segon) 1200
Perimetre per peca (mm) 4584
Peces per minut 15.71
Peces per semestre 904712,04
Aio 3 Ano 4 Aio exagerado
Demanda 64000,000 57000,000 1000000,000
Capacidad 7,074 6,300 110,532
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Necessidad maquinaria 0,071 0,063 1,105
Necessidad operarios 0,071 0,063 1,105
Maquinas necesarias 1 1 2
Operarios necesarios 1 1 2

Como podemos observar, con una maquina nos da para cualquier volumen de
producto. La relacién entre maquinas y operarios es de 1 por 1. Asi que si
necesitamos un aparato, necesitaremos un operario. El afio que hemos exagerado,
ya no nos basta con una, sino que tendriamos que comprar/alquilar otra.

9. Arbol de decision

En toda empresa es importante tener en cuenta el futuro, hacia dénde vamos. Para
llegar a esto, utilizamos muchas veces valores estadisticos. Ahora realizaremos un
arbol de decisidn para el séptimo afio de nuestro proyecto.

Tendremos en cuenta que pueden darse dos sucesos. El primero seria un
incremento notable (70%). El segundo seria también un incremento, pero esta vez
se trata de un incremento débil (30%).

A estos sucesos podemos reaccionar de tres maneras distintas:
- Comprar (maquina)

- Alquilar (maquina)
- Hacer mas horas

Con toda esta informacién, podemos crear un arbol de decision. Este nos informara
de lo que es mas probable y cual es la mejor opcidn.
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Notorio

Fragil

Comprar
Notorio
3
Alquilar
> 8
. 4
Fraail
Mas horas
Notorio
5
9
- 6
Fragil
Alternativa Ingressos Cost Valor final
1 1766666,67 1412000,00 354666.67
2 100952381 744000.00 265523.81
3 1766666,67 1412000,00 354666,67
4 1009523,81 744000.00 265523.81
5 1438571,43 1060723,81 37784762
6 1009523,81 744367.59 265156,22
7 327923,81
8 314552,38
9 298963,64

10. Planificacion agregada

En este apartado consideramos como podemos afrontar un incremento considerable en el
beneficio de un afio adicional. Nos fijamos en el VAN positivo y afnadimos un aumento
considerable en nuestra demanda. Ademas vamos a disponer de un stock inicial.

Utilizaremos 2 métodos.

10.1 Método puro

Hemos llegado al primer metodo, en éste no encontramos ninguna modificacion.Si
contamos con que la empresa paga a los trabajadores con un salario bruto de
22000€. Tendremos operarios variables y habra un 10% de inventario de seguridad.
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Total
Inventario inicial 5000 700 500 200 400 400
Pronostico demanda 7000 5000 9000 4000 4000 5000
Inventario seguridad 700 500 200 400 400 600
Produccion requerida 2700 4300 9200 3500 4000 5200
Inventario final 700 500 200 400 400 600
Horas produccion req. §37.2 11328 22184 828 c44 14632
Dias habils (Terrassa) 20 20 23 18 22 20
Horas trabajador/mes 160 160 124 144 176 160
Trabajador nec. 8 10 15 8 8 12
Contratar 0 4 5 0 0 0
Despedir 0 0 0 7 0 1
Coste contratacion 0 2300 3500 0 0 0 8300
Coste despido 0 0.00 0 5365,67 0.00 766,67 §133,333333
Coste tiempo(regular) 1223080 14474 55667 | 2834522222 | 10554 44444 | 1208222222 | 1850544444 06354 80
Coste total 108788,22

10.2 Método mixto

En este caso es totalmente lo contrario al anterior, nuestro flujo de empleados no

varia tanto. Si no llegamo la produccion objetivo, se tendran que hacer mas horas.
Como maximo llegaremos a las 10 horas de mas.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Total
Inventario inicial 5000 1200 21482 41189 1000 1150
Pronostico demanda 7000 5000 2000 4000 4000 5000
Inventario seguridad 700 500 200 400 400 600
Produccion requerida 20 20 23 18 22 20
Inventario final 20 40 20 20 40 20
Horas produccion req. 5080 5080 5902 5472 6688 6080
Dias habils (Terrassa) 25762 25762 20827 23188 28338 25782
Horas trabajador/mes 230682 21482 41139 58273 24032 20312
Trabajador nec. 277 0 0 20 277 277
Contratar -23339 0 0 -50004 -25215 -20589
Despedir 0 2178,60 417725 0 0 0 §353,855583
Coste contratacion 0 0 0 0 0 5300,17
Coste despido 0 0 -1800120 -753450 3374410
Coste tiempo(regular) 81777,78 24044 44 73800,00 29935 58 50202233
Coste total -3359813,644

Como podemos ver, claramente el mejor método de los dos és el primero, ya que els costes
totales sén inferiores.

11. Gestion de stock y MRP

Muchas veces es mas econdmico comprar un producto antes que hacerlo nosotros.En este
apartado vamos a calcular, en un tipo especifico de pieza, qué salida nos va mejor.

11.1 Qop
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Hemos decidido calcular el Qop y Qopp de un tornillo. El ejemplo sera el tornillo P4
(Tornillo 5.8 mm ). Necesitamos 3 tornillos para cada patinete.

D = Demanda anual

S = Coste de preparacion o coste de una comanda

H = Coste anual de mantenimiento o almacén por unidad d'inventario , H = iC
i =%

C: coste de la pieza

Como el producto requiere de 3 tornillos, tendremos que multiplicar Dx3:

D = 60000*3
S = 6€ (es un precio relativamente caro)
H =4€
_ [2180000-6
Q,,= N = 734,85
11.2 Qopp

En este punto calculamos el producto cuando es fabricada por nosotros:

_ [2Ds
Copp = \ Ha—%

D = 60000*3
S = 6€ (es un precio relativamente caro)
H =4€

d=Cantidad de piezas por dia=284
_ D _ 60000*3 =692
namero de dias habiles 260

Numero de dias habiles en 2022=260

_ 2DS __
Qomo Y\ HO-D 957
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11.3 Plan Maestro de Produccion

En esta tabla observamos la prediccion de producto que haremos esta semana del
primer semestre del primer afio de produccién. Como podemos observar no es una

tabla regular ya que el mercado aumenta y disminuye.

Neces

idades
reales | 1400 ] 1500 | 1300 ] 1400 1 1000 | 2000 | 954 | 2400

1000 | 400 | 2300

899

11.4 BOM

Producto Patinete

l

Conjuntos Manillar

Y A A A4

Base

A 4

Y

v

Y

A 4

Piezas Luces Chapas Tornillos Arandeles

Arandeles

Tornillos

Chapas

neumatico

Llanta

11.5 MRP
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Refer
encia

Sema
na

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Tornil
los

Nece
sidad
es
reale

11672

11672

11672

11672

11672

11672

11672

11672

11672

11672

11672

11672

LT=3
sema
nas

Entra
das
progr
amad
as

Inven
tario
inicia
1=250
00

Saldo

netos
dispo
nible

2500

1332

1656

1498

3312

4164

2996

1829

6624

5745

4578

3410

Inven
tario

segur
idad

6250

Nece
sidad
es
limpi
as

1001

8360

5048

Entra
das
pedid
os

2500

5000

6250

Expe
dicié

pedid
os

2500

5000

6250

Chap
as

Nece
sidad
es
reale

11672

11672

11672

11672

11672

11672

11672

11672

11672

11672

11672

11672

LT=1
sema
nas

Entra
das
progr
amad
as

Inven
tario
inicia
1=400
00

Saldo

netos
dispo
nible

4000

2832

1665

4984

6331

5164

3996

2829

1662

4952

1328

1608

Inven
tario
segur

Nece
sidad
es

6688

6720
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idad | limpi
=100] as
00
Entra
das 7000 2000
pedid 0 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
os
Expe
dicioé
n | o] o] o ]™° oo o] o o |%o]o
. 0 0
pedid
os
Nece
Aran sf:d 3209 | 3209 | 3209 | 3209 | 3209 | 3209 | 3209 | 3209 | 3209 | 3209 | 3209 | 3209
deles 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
reale
s
Entra
LT=2 ] das
sema| progr
nas |amad
as
I Saldo
nven|™"
it:i'g; netos| 1000 | 6790 | 3580 3706 9660 | 6451 | 3241 314 1432 | 11111 7902 | 4692
1=100 dispo| 00 2 4 8 0 2 16 8 0 2
000 nible
s
Invgn Nece
tario | i 4ad
segur|™ 2839 3178
idat = limoi 2 4
2500 asp
0
Entra
das 1250 1750
pedid 0 0 |0 0 00 0 0 0 00 0 0 0
os
Expe
dicio
n o]l o ™% oo o o]o|o]olfo
. 00 00
pedid
os
Nece
Liant | Sidad
as es [|2918 2918 ] 2918 | 2918 | 2918 | 2918 | 2918 | 2918 | 2918 | 2918 | 2918 | 2918
reale
s
LT=2 | Entra
sema| das
nas |progr
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amad
as

Inven
tario
inicia
1=175
00

Saldo

netos
dispo
nible

1750

1458

11664

8746

5828

2910

13117

1019

7281

4363

1445

1602

Inven
tario

segur
idad

4375

Nece
sidad
es
limpi
as

1473

Entra
das
pedid
os

1312

1750

Expe
dicié

pedid
os

1312

1750

Neu
matic
os

Nece
sidad
es
reale

2918

2918

2918

2918

2918

2918

2918

2918

2918

2918

2918

2918

LT=1
sema
nas

Entra
das
progr
amad
as

Inven
tario
inicia
1=500
0

Saldo

netos
dispo
nible

5000

2082

1416

11246

8328

5410

2492

1207

9156

6238

3320

402

Inven
tario

segur
idad

1250

Nece
sidad
es
limpi
as

836

426

Entra
das
pedid
os

1500

1250

Expe
dicié

1500

1250
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pedid
os

Neu
matic
os

Nece
sidad
es
reale

2918

2918

2918

2918

2918

2918

2918

2918

2918

2918

2918

2918

LT=1
sema
nas

Entra
das
progr
amad
as

Inven
tario
inicia
1=500
0

Saldo

netos
dispo
nible

5000

2082

1416

11246

8328

5410

2492

1207

9156

6238

3320

402

Inven
tario

segur
idad

1250

Nece
sidad
es
limpi
as

836

426

Entra
das
pedid
os

1500

1250

Expe
dicié

pedid
os

1500

1250

Luce

Nece
sidad
es
reale

1459

1459

1459

1459

1459

1459

1459

1459

1459

1459

1459

1459

LT=3
sema
nas

Entra
das
progr
amad
as

Inven
tario
inicia
1=400
0

Saldo

netos
dispo
nible

4000

2541

1082

3623

2164

705

3246

1787

328

2869

1410

Inven
tario
segur

Nece
sidad
es
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idad | limpi
=100]| as

Entra
das
pedid
os

0 0 |0 4000 o0 |0 40001 0 |o 4000 |0 0

Expe

dicié
n | 4000 0 0 4000 0 0 4000 0 0 0 0 0

pedid
os

12. Conclusiones

La elaboracién de una empresa como la de este proyecto nos ha ensefiado como llevar a
cabo el lanzamiento de un producto, a nivel de creacion de éste, pero sobre todo en
cuestiones econdmicas. Nos ha ayudado mucho a alcanzar todas y cada una de las
unidades o temas de esta asignatura y ha sido genial realizar un ejemplo de lo estudiado en
la vida real.

Estamos satisfechos con los resultados obtenidos en cada apartado, ya que tienen en todos
los casos un sentido y una coherencia entre ellos.

Es verdad que los valores que hemos decidido aplicar nosotros no han sido siempre los
definitivos porque el resultado final después de los calculos no era siempre el deseado, pero
al final hemos cuadrado todo para que los diferentes apartados siguieran una linea correcta
para el éxito de nuestra empresa. También es cierto que el publico siempre es imprevisible,
pero todo el proceso esta muy estudiado.

Como conclusion final nos gustaria comentar que nos ha parecido un trabajo muy entregado
pero realmente enriquecedor, ya que nos quitamos un poco de miedo de encima frente a la
realidad y nuestro futuro laboral. En la universidad, a veces notamos la falta de
conocimiento de los ambitos en los que nos vamos a dedicar en un futuro.

Nos hubiese gustado que este proyecto fuese para todo el afo, para incluso crear el objeto,
pero realmente nos lo hemos pasado bien creando esta pequefia empresa.
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1. INTRODUCCIO

En aquest projecte d’organitzacié de la produccié, el nostre grup el qual esta format per
Jordi Pons Mendieta i Marcal Rodriguez Torell6 simulara, estudiara i organitzara els
processos d'una empresa la qual ha de crear un vehicle de dues rodes mitjangant peces del
cataleg proporcionat pels professors amb la possibilitat d’'incorporar alguna peca que no hi
pertany.

Després de la cerca euxhastiva i de la pluja de idees hem decidit centrar-nos en la creacio
de un hoverboard de joguina amb I'innovacié que incorpora una placa solar que alimenta un
motor de manera que generara moviment sense la necessitat de provocar forga per part de
'usuari.

El nostre producte va adregat a nens entre 6 i 13 anys que tinguin predisposicio i curiositat
per a la ciéncia i les energies renovables aixi com també fem packs per escoles que vulguin
incorporar aquest producte en la dinamica d’alguna de les seves classes.

Un cop feta aquesta petita introduccié comengarem amb la descripcio del producte aixi com

les peces que el formen i les seves particularitats i el seu muntatge.

2. DESCRIPCIO DEL PRODUCTE

Com ja hem explicat anteriorment el nostre producte consisteix en un hoverboard que
incorpora una placa solar, per a poder fabricar-lo necessitem una série de peces que a
continuacié us mostrarem i explicarem la seva obtenci6é ja sigui fabricat per la nostra
empresa mateixa o per subcontractacié. Les peces son les seguents:

- 1xA031
2 x Llantes A046 (JO046)
- 2xRodes A142
- 1 x Eixos A312 (J0312)
- 6 x Cargols A051 (JO051)
- 6 x Volanderes A052 (J0062)

- Motor eléctric

- Placa solar
- Cablejat

D’aquest conjunt de peces necessaries comprarem el motor eléctric, la placa solar, el
cablejat i les rodes a tercers, de mode que en la nostra planta es fabricaran totes les peces

de plastic, és a dir, les llantes, els eixos I'estructura central, els cargols i les volanderes.



-Peces que fabriguem

A031 A046 A312

v G

A051 A052

Figura 1: Imatges de les peces que fabriquem

-Peces que comprem

- Motor

El motor del nostre hoverboard és un motor amb doble eix M10, DC 3V-6V 5V, Micro d’alta

velocitat (8X10) mm, motor eléctric de metall, eix d'1 mm. Comprarem els motors a Parts
Hub Store.

Figura 2: Esquema del motor eléctric



- Cablejat
El cablejat del nostre producte sera comprat a Balluf GmbH. El diametre dels cables sera

molt baix ja que no necessitem un espessor de cable gran

Figura 3: Esquema dels cables

- Rodes
La nostra empresa ha decidit comprar a un terces les rodes ja que realitzar aquesta peca
requeriria noves maquines perqué el material és diferent al de les peces que hem decidit
fabricar. Les peces estructurals estan formades per plastic i les rodes per cautxu. Per aquest

motius hem decidit comprar-les a un agent extern

Figura 4 : dibuix de les rodes



- Placa solar
Les dimensions de las plaques solars seran de (68x36) mm. Plaques solars epoxi de
5V,0.3W, mini cél-lulas solars , silici policristali,proporcionaran I'energia per fer funcionar el

motor per fer girar les rodes axials del hoverboard de joguina.

=

Figura 5: Esquema de la placa solar

Un cop ensenyat els materials, descriurem les operacions de muntatge necessaries per a

generar la nostra joguina

3. OPERACIONS DE MUNTATGE

En aquest apartat definirem i explicarem les operacions de muntatge que es necessiten fer
per construir el nostre hoverboard. Hem de tenir en compte que com a operacié de
muntatge podrem considerar tota aquella accié necessaria per la construccio del producte
sempre que sigui de forma manual i per tant, no automatitzada. La nostra cadena de

muntatge consta de les seglents etapes:

- Unid de I'estructura central: aquesta etapa constara en la unié d’un conjunt de peces

A031 per a que formin la estructura central del hoverboard. Aquest espai incorporara

un espai per a que es pugui colocar el motor i les plaques solars.



Incorporar el motor i la placa solar dins | estructura: aquesta operacio consistira en
col.locar i ajuntar la placa solar amb la zona central superiior de I'estructura central.

Idem en el cas del motor perd en compte de la part superior, sera col.locat en la part

interior

Realitzar les connexions motor-placa solar. aquest pas consisteix en realitzar les
connexions que es necessiten fer entre els dos elements a través del cablejat.

Aquesta operacié requerira préviament el tallat i pelat de cables

Ajuntar estructura lateral amb I'eix del motor: en aquest pas ajuntarem mitjangant la

peca A312 l'estructura lateral que correspon al lloc on es situaran els peus amb I'eix

del motor i aixi poder fer el trasllat del moviment cap a les rodes

Incorporar_rodes: en aquest pas primerament incorporarem les llantes amb ['eix i

posteriorment incorporarem la goma. Aixo correspon a treballar amb les peces A142
i AO46

Incorporar_base dels peus: per acabar incorporarem una petita placa damunt la

estructura central per mostrar una diferenciacié de la zona on es col-loquen els peus

amb la resta del producte



4. ESTUDI DEL VAN

Per fer I'estudi del VAN estudiarem la viabilitat econdmica, en aquest apartat generarem tres
estudis:

- Un estudi VAN positiu

- Un estudi VAN negatiu

- Un estudi VAN neutre o amb ganancies minimes

Per realitzar aquest estudi, hem escollit un periode de 6 anys considerant les xifres per anys
complerts. La distribucid de les diferents etapes 'hem basada a partir de una aposta forta

pel desenvolupament i pel marqueting. Ens ha quedat estructurada de la seglient manera:

Desenvolupament

Produccio de transicio

Marqueting i suport
Produccio i vendes

Taula 1: Distribucio diferents etapes

Com hem citat anteriorment incorporarem tres estudis i mostrarem els canvis en les
variables que provoquen diferents resultats aixi com les diferents justificacions dels valors

obtinguts. Comencarem amb el VAN negatiu.

VAN negatiu

Any1 Any2 Any3 Any4 Any5 Any 6

Costos desenvolupament - 254.800€ |- 254.800€ - - - -
Costos produccio de transicio - - - 76.440€ - - -
Costos de mérqueting i suport - - - 239.200€ |- 239.200€ |- 239.200€ |- 239.200€
Volum de produccié - - - 266.265 239.638 215.674
Cost Unitari - - - 12,59€ 11,89€ 11,19€
Cost de produccié - - - - 3.353.071 |- 2.850.018 |- 2.414.044
Volum de vendes - - - 266.265 239.638 215.674
Preu unitari - - - 17,99€ 16,99€ 15,99€
Ingressos - - - 4.790.102 € 4.071.454€ 3.448.634 €
Periode t 1 2 3 4 5 6
Flux economic periode t 254.800€ |- 254.800€ |- 315.640€ 1.197.831€ 982.236 € 795.390€
(1+k) 1,07 1,14 1,23 1,31 1,40 1,50
Flux econdmic periode t/(1 + k)* 238.131€ |- 222.552€ |- 257.656 € 913.819€ 700.321€ 530.002 €

VAN 574,197 €

Taula 2: VAN negatiu




Desenvolupament: Per a definir els costos de desenvolupament hem partit de la
base de que som un equip format per quatre enginyers cadascun dels quals obté un
sou brut de 35.000 euros. S’ha de tenir en compte que hem d'afegir els costos
referents a la seguretat social per obtenir el valor real dels costos obtinguts. El
pagament de la seguretat social correspon al 32% del sou brut. S’ha de tenir en
compte que afegirem un cost extra de 70.000 euros que correspon a extres del

periode de desenvolupament. Aquestes dades i calculs queden recollits en la taula 3

Costos desenvolupament

Iigeniers -
Sou brut 35.000
Sou total individual 46.200
Sou total colectiu 184 800
Extres desenvolupament 70.000
TOTAL 254.800

Taula 3 : Justificacio costos desenvolupament

Produccié de transicié: Per a definir els costos de produccié de transicid6 hem
establert un percentatge arbitrari del 30% del cost de desenvolupament. és a dir, els
costos de la produccié de transicid correspondran al 30% dels costos de

desenvolupament. Veure a la taula 4

Costos producci6 transicio
% de cost desenvolupament 30

TOTAL 76.440

Taula 4: Justificacio costos produccié de transicio

Marketing: per a donar a coneixer el nostre producte hem decidit promocionar-nos a
través de les xarxes socials, una pagina web i revistes de ciencia juvenil

Hem considerat que el marketing sera una de les claus perqué el nostre producte
tingui éxit, d’'aquesta manera hem incorporat bastant pressupost referent als costos

de marketing



Destinarem els seglents pressupostos:

— Paqgina Web — Destinarem a una empresa especialitzada la creacié de la nostra web per
10.000 euros, posteriorment el manteniment ens costara 300 euros mensuals pel servidor,
seguretat i control d'errors. El manteniment que hem triat es car perqué ens importa molt la

seguretat que et dona tenir una bona pagina web visible.

—_Xarxes socials— Disposarem d’un pressupost de 7000 euros mensuals repartits a parts

iguals entre Instagram i Facebook. Tenint en compte que el cost del click és de 0’17 euros i
0’12 euros respectivament, obtindrem un total de 5882 visites a la pagina web desde

Instagram i 8333 visites desde Facebook.

— Revista “muy interesante”: té una quantitat de 1.600.000 de lectors mensualment, el seu

cost per anunci de un quart de pagina és de 11.800 euros

Costos marqueting

Creacio pag web 10.000
manteniment pag web (mes) 300
manteniment pag web (any) 3.600
Xarxes socials (mes) 7.000
Xarxes socials (any) 84.000
Revista (mes) 11.800
Revista (any) 141.600
TOTAL 239.200

Taula 5: Justificacio costos marketing

Amb aquesta estratégia de publicitat calculem que tindrem 1.065.059 visites anuals a la

nostra pagina web

Total de visites pagina web

Lectors revista 1.600.000
Percentatge que entren a la pagina web 2%
Persones que venen de la revista 32.000
Persones que venen Insta 20.588
Persones que venen de Facebook 29.167
Altres 7.000
TOTAL MENSUAL 88.755
TOTAL ANUAL 1.065.059

Taula 6: Justificacio visites pagina web



Si considerem que vendrem un 25 % de les visites que té la nostra pagina web, obtenim un
total de 266.265 vendes. A continuacidé, considerarem que el volum de produccio és el

mateix que el volum de vendes i calcularem la seva viabilitat.

Si analitzem la viabilitat del nombre de productes que volem vendre veiem que és totalment
assequible, ja que unicament es requerira 19 unitats produides per treballador i per hora fet

que considererem facilment assequible tenint en compte la senzillesa del nostre producte

Volum de venda
% de ventes respecte pagina web 25%
TOTAL 266.265

Viabilitat produccio
Produccio total 266.265

Dies laborables 253
Produccio per dia 1.052
Produccio per hora 132
Treballadors 7
Produccio per treballador i hora 19

Taula 7: Justificacio volum de venda i viabilitat de la produccié

Considerarem un decreixement del 10% de les vendes anualment per 'augment de la
competéncia i per falta d’'innovacié de manera que la venta al cap de tres anys haura
disminuit més de 50.000 unitats respecte el primer any

Volum de venda

Any4 266.265
Any5 239.638
Any 6 215.674
Caiguda venda 10%

Taula 8 : Justificacié caiguda venda

Per a decidir el preu del producte hem buscat preus de productes que incorporin una placa
solar, hem valorat la situacio i escollit un preu de 17’99 euros que disminuira un euro per
any.



Per calcular el preu de cost del nostre producte ens basarem en el preu de venda utilitzant
la seguient formula:

Preude cost = Preudevenda-(1 — marge)

S’ha decidit treballar amb un marge de guany del 30%

En consequiéncia dels fets exposats anteriorment obtindrem els seglients preus de cost:
1rany) Preude cost = 17,99-(1 — 0,3) = 12,6 euros

2n any) Ppreude cost = 16,99-(1 — 0,3) = 11,9 euros

3r any) Preude cost = 15,99-(1 — 0,3) = 11,2 euros

Els ultims parametres a establir sén el de un interés anual del 7% i la inversio inicial de 2
milions d'euros
A partir d’aquest estudi de VAN, realitzarem modificacions i trobarem el VAN neutre i el VAN

positiu

VAN positiu

Per trobar una viabilitat positiva en el Van considerem menys inversié inicial que equival a
un augment en la rendibilitat, un augment en el preu de venda i una disminucioé en la venta
de unitats en consequéncia de la menor produccié que ens podem permetre. Un altre canvi

que hem realitzat ha estat el percentatge de vendes que I'hem suposat un 1 per cent inferior

Any1 Any 2 Any3 Any 4 Any5 Any 6

Costos d lup = 254.800€ |- 254.800 € - - - -
Costos producci6 de transicié - - - 76.440 € - - -
Costos de marqueting i suport - - - 239.200 € |- 239.200€ |- 239.200€ |- 239.200 €
Volum de produccio 250.289 237.774 225.886
Cost Unitari 12,99 € 12,34 € 11,69 €
Cost de produccié 3.252.128 2.934.968 2.641.394
Volum de vendes 250.289 237.774 225.886
Preu unitari 19,99 € 18,99 € 17,99€
Ingressos - - - 5.003.274 € 4.515.336 € 4.063.683 €
Periode t 1 2 3 4 5 6
Flux economic periode t 254.800€ |- 254.800€ |- 315.640€ 1.511.946 € 1.341.167 € 1.183.089 €
1+k)* 1,07 1,14 1,23 1,31 1,40 1,50
Flux econdomic periode t/(1 + k)* 238.131€ |- 222.552¢€ |- 257.656 € 1.153.456 € 956.234 € 788.342 €

VAN 679.693 £

Taula 9: VAN positiu




Pel que fa als costos referents a la produccié de transicid, els costos de marketing i els
costos de desenvolupament romandran iguals.
A continuacié mostrarem els valors que hem canviat:

- Percentatge de vendes

Volum de venda
% de ventes respecte pagina 24%
TOTAL 250.289

Viabilitat produccio

Produccio total 250.289
Dies laborables 253
Produccio per dia 989
Produccio per hora 124
Treballadors 7
Produccio per treballador i hor, 18

Taula 10: justificacié percentatge vendes

- Volum de venda: a diferéncia de I'apartat anterior, aquesta vegada hem decidit que
la caiguda de la venda anual passaria a ser del 5% i no del 10%. En conseqiiéncia

les vendes es reduiran a la meitat.

Volum de venda

Any 4 250.289
Any 5 237.774
Any 6 225.886
Caiguda venda 5%

Taula 11: justificacié volum de venda

- Augment del preu de venda que equival a una major font d’ingressos, per contra, el
cost unitari també augmenta. En aquest cas, surten beneficiats ja que el benefici
sera major tinguent en compte el preu i el cost unitari

- Per acabar la inversio inicial passara a ser de 1.500.000 euros



VAN neutre
En aquest cas hem mantingut casi tots els valors iguals que el VAN de referéncia, o sigui, el
VAN negatiu.

augmentat en 4 euros i consequientment el cost unitari.

Els unics valors que hem modificat han estat el preu unitari, el qual ha

Any1 Any2 Any3 Any4 Any5 Any 6

Costos desenvolupament 254.800€ |- 254.800€ - - - -
Costos producci6 de transicié - - 76.440€ - - -
Costos de marqueting i suport - - 239.200€ |- 239.200€ |- 239.200€ |- 239.200€
Volum de produccio - - - 266.265 239.638 215.674
Cost Unitari - - 15,39€ 1469€ 13,99€
Cost de produccio - - 4.098.613 |- 3.521.005 |- 3.017.932
Volum de vendes - - - 266.265 239.638 215.674
Preu unitari - - - 21,99€ 20,99€ 19,99€
Ingressos - - - 5.855.161 € 5.030.007 € 4.311.331€
Periode t 1 2 3 4 5 6
Flux econdmic periode t 254.800€ |- 254.800€ |- 315.640€ 1.517.348 € 1.269.802 € 1.054.199€
1+k)t 1,07 1,14 1,23 1,31 1,40 1,50
Flux economic periode £/(1 + k)* 238.131€ |- 222.552€ |- 257.656 € 1.157.578 € 905.351€ 702,458 €

VAN 47.047 €

Taula 12: VAN neutre

5. DIAGRAMA DEL PROCES

Després d’analitzar la viabilitat en els tres casos del nostre projecte , duem a terme un
diagrama de flux per tal d’organitzar correctament el procés de fabricacié de tot el producte i
del seu embalatge i posterior transport. el nostre producte abans del transport ha d’estar

embalat i assemblat. Farem el nostre diagrama de flux amb la simbologia normalitzada ISO.

Seguidament diferenciarem els components dels proces de fabricacio , els components de
la linea de muntatge i de 'embalatge. Haurem de fer inspeccions dels productes que venen

dels proveidors i dels productes fabricats.




Entr r n roveidor materia prim

E1:Entrada pecas de I'estructura central
E2:Entrada del motor(procedent d’'un proveidor)
E3:Entrada plaques solars

E4:Entrada cables

E5:Entrada rodes, llantes

E6:Entrada eix motor

Operacions

O1:Ensamblar estructura central

O2:Incorporar motor dins de I'estructura

O3:Ensamblar placa solar damunt estructura

O4:Realitzar connexions cables entre motor, estructura i placa solar
O5:Ensamblar estructura lateral amb eix del motor

O6:Ensamblar rodes i llantes amb estructura central

O7:Ultimar els detalls de la base de I'estructura

Inspeccions

[1:Inspeccio estructura central

[2:Inspeccié motors

I13:Inspeccid plaques solars

14:Inspeccid cables

15:Inspeccio rodes

16:Inspeccid llantes

I7:Inspeccié ensamblatge estructura central

18:Inspeccié ensamblatge motor amb estructura



19:Inspeccié ensamblatge estructura lateral
110::Inspeccié ensamblatge estructura amb placa solar
111:Inspeccié connexionat

112:Inspeccié ensamblatge estructura central amb lateral

Decisions

D1:Decisio estat estructura central

D2:Decisi6 estat motors

D3:Decisio estat plaques solars

D4:Decisio estat cables

D5:Decisio estat rodes, llantes

D6:Decisio estat ensamblatge estructura central
D7:Decisio estat ensamblatge amb motor
D8:Decisio estat ensamblatge amb placa solar
D9:Decisio estat ensamblatge estructura central

D10:Decisio estat realitzacioé cables



6. ESTUDI DE LA LOCALITZACIO

Per decidir el local que més ens convé per el nostre centre d’operacions utilitzarem el
meétode dels factors ponderats. Les caracteristiques de I'emplagcament que es busca es de
una nau edificada, en régim de lloguer o propietat. Més especificament ens fixarem en la
comunicacio en transport public, accessibilitat del personal, cost del lloguer, accessibilitat

del clients i dels proveidors.

A part la localitzaci6 ha d'estar centrada en proximitat a cadenes de botigues
especialitzades, botigues de joguinas i d'electronica, dos camps en els que ens basem els

nostres punts de venda més importants.

Per decidir-nos on ftriar la localitat del nostre magatzem/nau industrial per fer les nostres
operacions entrem a idescat i indaguem en l'estadistica de naus, a part de buscar

localitzacions on I'ambit tecnologic i superficies de botigues de joguina sigui ben ampli.

Després d’analitzar moltes possibles opcions en diferents llocs ens hem decidit per

aquestes tres opcions, farem un breu resum de els motius:

1. Igualada: en el seu esplendor era un dels centres més actius a tota europa en el
comerg de pell, a conseqiéncia d'aixd va créixer molt i es van edificar moltes naus
industrials a les voras . Ara amb la crisis i tot ha baixat molt pero els preus de lloguer
i de compra estan molt bé, esta centrat a catalunya aixi que en el tema

d’exportacions i importacions pot anar molt bé.

2. Cerdanyola del Valles: poligons industrials molt grans i molt als voltants de

Barcelona , la capital, on el comerg pot arribar a ser més fluid i els preus al no estar

al centre de barcelona no seran tan cars

3. Sant cugat: molt similar a Cerdanyola del Valles, preus una mica més elevats en

comparacio a cerdanyola

A partir d'aqui desenvolupem el metode de factors ponderats



Ponde RDA POND
acto ALADA DERADA PONDERADA
0a D RDANYOLA
ALADA A A
D A
6 10 8 60 438 43
OoCa d 0
10 6 8 60 80 80
0 a 0
e d DO
6 6 36 42 42
A = pilita
proveiao
6 6 36 42 42
A = pilita
4 8 32 28 24
O ae ogue
p ACIO TOTA 224 240 236

Taula 13: Resolucié per factors ponderats

Com veiem ens situem a Cerdanyola del Vallés. A continuacié incorporarem imatges de la

nau aixi com el seu planol

A

FLANTA BAM E:1/100

Figura 7 : Planol de la nostre nau




Figura 8: Imatges reals de la nau situada a Cerdanyola del valles

Figura 9: Imatges reals de la nau situada a Cerdanyola del valles



A més a més, incorporarem imatges de I'anunci al portal web habitaclia ja que sempre
existeix la possibilitat que alquilin la nau i per tant perdem la referéncia de I'adquisicié de la

nostra nau

¢ Tomaralllistat habitaclia d = e

Poblacions

Cerdanyola del vallés

Zones
® Algunas zonas

Catalunya - Fontetes

Centre-Cordelles

Guiera-Canaletes

Preu

Superficie

Sense limit

Tipus d‘immobles

Nau

als.

fotos [l mapa
8

Locales Industriales

S fe e e Afegei s teva valoracid fo un comentari per aquest anunci, Només el veurds tu

data de publicaci6

1.219.000 £ 4 aismsiban

P Nau industrial a Serraparera Cerdanyola del Vallés -
@ Serraparera- A pie de calle <
1550m® 2banvs 786€/m’ Ta contactar amb |"anun

Figura 10: Imatge de I'anunci a internet

1.219.000€ 1.550m‘ 2banvs Navinter
Darrers tres dies 1'219'000 € 4

Gltima setmana

Ottim mes Nau industrial a Serraparera Cerdanyola del Vallés

1550m? 2banys 786 €/m’ Ta n lloa:

. .
1 Descartar calcular hipoteca =<5 Compartir

Muelle de carga. Anuncis similars

NAVE INDUSTRIAL, CON MUELLE DE CARGA, EN CERDANYOLA (VELLES OCCIDENTAL)

Nave antigua, No camiones articulados, Cubierta de uralita

Planta baja, area industrial, superficie total de: 1.550 m2 - altura aproximada: 6 ml

Muelle de carga para camiones, Entrada de vehiculos

Puerta entrada para el personal

Médulo de aseos, Suministros en alta (electricidad y agus)

Observaciones Alquiler:

3) E1IVA no esti incluido en el precio del alquiler

b) Los gastos de la nave, serdn a cargo del amendatario: vado, basuras, gastos de comunidad,
repercusién IBL, etc.

¢ Los honorarios de la inmobiliaria, no estén incluidos en el precio y son a cargo del futuro
arrendatario (inquilinc)

d) En amrendamientos se debera afiadir la fianza obligatoria (2meses) a ingresar en el organismo oficial
competente, Incasol (instituto Catalsn del Suelo)

@) La propiedad y en funcién de la documentacién presentada, puede solicitar al arrendatario,
garantias adicionales

. . . . 990.000€
) Este anuncio tiene una finalidad solamente informativa y no reviste caricter contractual, si bien los L >

datos que se facilizan se consideran correctos, salvo error. o
Estos dat den sufrir variaci debido a cambios ajs

Gitima modificacié 12/03/2022

traduir text al catala

Distribucié Superficie 1550 m? 2 Lavabos

Terreny 1550 m? tx

Figura 11: Imatge de I'anunci a internet



7. ESTUDI DEL TEMPS DE LA LiNIA DE PRODUCCIO

Com ja vam definir anteriorment, tenim una série de operacions de muntatge les quals s’han
de realitzar per construir el nostre producte. A continuacié, incorporarem un estudi del temps
de la linia de produccié.
A continuacié cronometrem els temps de processos de cada una de les diferents etapes
realitzant 5 probes:

1- Unio de I'estructura central

2- Incorporar el motor i la placa solar dins | estructura

3- Realitzar les connexions motor-placa solar

4- Ajuntar estructura lateral amb I'eix del motor

5- Incorporar rodes

6- Incorporar base dels peus

Temps1l Temps2 Temps3 Temps4 Temps5 Temps mig
1. Uni6 de l'estructura central 30 31 32 30 32 31

2. Incorporar el motor i la placa solar dins I'estructura 20 20 19 20 21 20
3. Realitzar les connexions motor-placa solar 40 41 42 40 42 41

4, Ajuntar estructura lateral amb I'eix del motor 30 29 32 30 29| 30
5. Incorporar rodes 35 35 34 36 35 35
6. Incorporar base dels peus 15 13 13 14 15 14|

171

Taula 14: Temps de cada operacié

Amb aquesta recopil:lacié de temps de les diferents tasques trobem que el temps observat
mitja total és de 171 segons. En la taula 13, podem veure els temps observats mitjans de
cada tasca.

Com podem veure en la taula totes les operacions del muntatge sén activitats rapides ja que
totes ells tenen una durada inferior a 100 segons. En conseqliéncia, considerem que el
nostre treball t¢ un index d’activitat molt proper a la unitat ja que en ser processos curts hi

ha menys temps per augmentar la mitjana de la durada del treball. Considerarem com a
index d’activitat 1,1

Temps Normal = Temps observat mitja - index d'activitat = 171 segons-1,1 = 188.1 segons

Encara que si tenim en compte els suplements de les diferents tasques veurem que el

temps augmentara:



Suplements de les diferents tasques:
- Unié de l'estructura central — Monotonia i treball tedios (1+2)
- Incorporar el motor i la placa solar dins | estructura
- Realitzar les connexions motor-placa solar — Concentracié intensa (2)
- Ajuntar estructura lateral amb I'eix del motor — Monotonia i treball tediés( 1 + 2)
- Incorporar rodes — Monotonia i treball tediés( 1 + 2)
- Incorporar base dels peus — Monotonia i treball tedios( 1 + 2)

Com hem vist, si col-loquem una persona a cada estacié veiem que en gairebé totes és
repeteix el suplement de ser un treball mondton i un treball tedids per tant, hem decidit que
cada treballador s'encarregara del muntatge d'una peca realitzar aixi tots els processos de
muntatge. D’aquesta manera obtindrem un menor monotonia i menor tediositat en el treball
Considerarem un suplement del 13 %

Temps Estandard = Temps normal total / (1 — index de suplement)

Temps Estandard = 188,1 /(1 — 0,13) = 216,2 segons = 3 minuts i 36 segons

A continuacié incorporarem la taula anterior amb els temps estandards parcials

Temps1l Temps2 Temps3 Temps4 Temps5 Tempsmig Temps estandards parcials
1. Uni6 de I'estructura central 30| 31 32 30| 32 31 39,20

2. Incorporar el motor i la placa solar dins I'estructura 20 20 19| 20 21 20 25,29
3. Realitzar les connexions motor-placa solar 40 41 42 40 42 41 51,84
4. Ajuntar estructura lateral amb I'eix del motor 30| 29| 32 30| 29 30| 37,93
5. Incorporar rodes 35 35 34 36 35 35 44,25
6. Incorporar base dels peus 15 13 13 14 15 14 17,70
171 216,21

Taula 15: temps estandard parcials

Com veiem el temps Estandard sera de 3 minuts i 36 segons que al cap d'una hora vol dir

que tindrem una producci6 de 17 productes per treballador.

Tenim que un treballador fa 17 productes per hora, al finalitzar la seva jornada laboral te 136
productes finalitzats. En grupal dels 7 treballadors en finalitzar una jornada tenen 952
productes. Al finalitzar un mes sencer de treball, hem fet un calcul aproximat en relacié als
dies laborables del municipi on tenim situada la nau, entre els dies de festiu autonomic,
nacional i municipal, ens quedan 22 dies laborables al mes durant I'any 2022. Per tant ens
quedan 20944 productes al mes i al final d’any 251328 productes, compleix amb la nostra
situacioé de Van positiu.



-Produccio estimada per dia:

1 treballador) 17-8 h
7 treballadors) 136-7

136 productes
952 productes

-Produccio estimada per mes:

7 treballadors) 952:22 = 20944 productes

251328 productes

8. LAYOUT DE LA NOSTRA PLANTA

La nostra planta es distribuira en diverses zones, les quals seran:
1. Zona de muntatge

Magatzem

Zona de carga i descarga

Zona de maquines (zona de produccio)

Zona de control de qualitat

Zona de oficines

N o o bk 0D

Zona serveis i descans

A continuacié analitzarem cadascuna de les diferents zones que tindra la nostra planta:
Zona de muntatge

La zona de muntatge sera una de les demarcacions més grans ja que haura de tenir set
estacions iguals per a cada un dels treballadors que contingui les eines necessaries per a
realitzar tota la cadena de muntatge. Cada treballador disposara de les eines necessaries

aixi com de les peces necessaries per a realitzar tot el procés en la mateixa estacio.



Zona de magatzem
La zona de magatzem sera l'altra franja que ocupara gran part de la nau juntament amb la

zona de muntatge. La zona de magatzem estara formada per tres subzones on
estacionarem els diferents elements. Una demarcacié anira destinada a la matéria prima,
una altra destinada a les peces fabricades en la nostra planta i per acabar una zona per

guardar el nostre producte ja empaquetat.

Zona de maquines (zona de produccid)

En aquesta zona hi hauran totes les maquines que necessita la nostra planta, per tant, hi
haura les maquines d’injeccid necessaries per la fabricacié de les peces de plastic, la
maquina per aplicar la pintura i finalment la maquina d’embalatge. S’ha de dir que totes
aquestes maquines sbén totalment autonomes i no requereixen ningun treballador
supervisant-les. Unicament es necessita una persona per la posada en funcionament i per

tancar-les.

Zona de control de qualitat

En aquesta zona s'exerceixen tots els controls de qualitat que es realitzin en I'arribada de la
matéeria prima aixi com a tots aquells productes que comprem a tercers. També es

realitzaran controls de qualitat als nostres productes un cop acabats

Zon ficin
Aquesta zona de la nostra planta anira destinada a la construccié de oficines ben equipades

per | treball dels enginyers i contabilitat, entre altres

Zon rveis i n
Per acabar tindrem una zona destinada exclusivament als serveis i a una zona de descans

on tindrem una cafeteria, taules, entre altres.



A continuacio incorporarem un dibuix del planol amb la distribucié d’aquestes zones:

Futures
ampliacions

3

Figura 12: Primer layout

A partir d'aquesta distribucio de planta farem la matriu de desplagament. El layout actual es

mostra en la taula seguent:

Zona de Muntatge Magatzem | Carga i descarga | Oficines

Zona de Maquines Control de qualitat

Serveis i descans

Taula 15: Layout de la nostra planta

A continuaci6 incorporarem les matrius de distancia i la matriu de desplagament:

Matiu distancies

Taula 16: Matriu distancia




Matriu desplacament

Taula 17: Matriu desplagament

Justificacio valors de les matrius de desplagament:

- Considerarem 7 treballadors treballant a la zona de muntatge, en un mes
considerem 22 dies laborables i considerem que cada treballador anira 4 vegades al
dia a la zona de muntatge, per agafar les peces necessaries i per deixar el producte
acabat. Cada proces el realitzara una vegada per torn, és a dir, una vegada al mati i

una a la tarda.

Total (muntatge — magatzem) = 7-4-2 22 = 1232

- Per a la posada en funcionament de les maquines de produccié de les peces,
necessitarem un treballador que a l'inici del torn les encengui i un treballador que al
final del torn les apagui

Total (muntatge — zona maquines) = 2-2-22 = 88
- Considerarem que cada treballador de la zona de muntatge anira una mitjana de 4
vegades al dia a la zona de serveis i la zona de descans, tenint en compte les
vegades que ha de anar al serveis i els temps de descans.

Total (muntatge — zona serveis) = 7-4- 222 = 1232

- El desplagament entre zona de magatzem i zona de muntatge sera 0 ja que el

transport del producte es fa de manera totalment automatitzada

- El desplagament entre zona de magatzem i zona de control de qualitat sera 0 ja que

el transport del producte es fa de manera totalment automatitzada



- El desplagament entre serveis i oficines, considerarem que el treballador anira al

lavabo i zona de serveis una mitjana de 4 vegades al dia:

Total (oficines — zona serveis) = 4222 = 176

A continuacid, passarem a calcular la distancia total en metres caminada pel conjunt de
treballadors en un mes sencer:
Distancia = 1232-7,5 + 88-7,5 4+ 1232-22,5 + 176-7,5

Distancia = 38940 metres

Si ens fixem el recorregut que més vegades es realitza és el de zona de muntatge - serveis i
a més a més és el recorregut més llarg. Per a realitzar el nou layout ho tindrem en compte

perd primerament calcularem el cost econdmic que ens suposa aquesta distribucid.

Per a estimar el cost associat considerem que els treballadors caminen a una velocitat
mitjana de 4,5 km/h que equival a 1,25 m/s
A partir de una regla de 3 trobarem el temps total que s’utilitza per a recorrer aquesta
distancia .

1segon —> 1, 25 metres

x segons —> 38940 metres

Per tant, trobem que utilitzem 519,2 minuts.
Amb els calculs realitzats en els apartats anteriors hem trobat que per a realitzar un

hoverboard es necessiten 2,96 minuts.

521,% = 175 productes
Amb aquests calculs realitzats veiem que si en el temps utilitzat en aquests desplagcaments
la produccio no s’aturés tindriem 175 productes més, fet que ens suposa un cost de
(treballem amb numeros del VAN positiu):

Preu cost: 12'99 euros Preuvenda: 19'99 euros

175-(19,99 — 12,99) = 1225 euros

En aquest cas deixem de guanyar 1225 euros mensualment, que si ho passem a

euros/metre:

1225 euros /38949 metres = 0,0315 euros/metre



Un cop realitzada la primera proposta de layout, la qual no ens conveng, ens disposem a

realitzar una nova distribucié de la planta tenint en compte les dades trobades en aquest

estudi que hem acabat de fer. S’ha de tenir en compte que la matriu desplagament seguira

sent la mateixa:

Futures
ampliacions

Figura 13: Primer layout

Magatzem

Zona méquinesl Carga i descarga | Oficines

Control qualitat

Zona muntatge

Serveis i descans

Matiu distancies

Taula 18: Layout de la nostra planta

Taula 19: Matriu distancia

A continuaci6 realitzarem el mateix estudi que abans perd amb aquestes noves dades per

veure si ens surt més economic realitzar aquesta distribucio:



Distancia = 1232-7,5 + 88-7,5 + 1232-7,5 + 176-7,5

Distancia = 20460 metres

1segon —> 1, 25 metres

x segons —> 20460 metres

Per tant, trobem que utilitzem 272,8 minuts.

272,8

o6 = 92 productes

Preu cost: 12'99 euros Preu venda: 19'99 euros

92-(19,99 — 12,99) = 644 euros

En aquest cas deixem de guanyar 644 euros mensualment, que si ho passem a

euros/metre:

644 euros /20460 metres = 0,0315 euros/metre

El cost en euros/metre és igual pero si mirem la mensualitat ens estalviem casi 600 euros

respecte el primer cas



9. EQUILIBRAT DE LA LiNIA DE PRODUCCIO

Ben definides totes les operacions que s’han de realitzar en la fabricacié del hoverboard i
els temps estandards calculats préviament, procedim a fer equilibrat de la linia de produccié.
Per seguir un ordre fix establirem les relacions de precedéncies que ens determina les
sequéncies amb els seus temps respectius i seguidament calcularem el temps de cicle i el
nombre minim d’estacions necessaries.

-Temps i relacions de precedencia:

Tasca |Temps(s) Seguir a:
01 31 39,20 S
02 20 25,29 01
03 41 51,84 01
04 30 37,93 02,03
05 35 44,25 01
06 14 27,00 04,05

171 225,51

Taula 20: Seqiéncies distribuides segons les operacions

-Introduim el seu respectiu diagrama:

Figura 13 :Diagrama de precedéncies



Per calcular el temps de cicle indicarem els seguents punts:
-Jornada Laboral de 8 h diaries de dilluns a divendres
-Utilitzarem els valors del Van positiu relacionats amb la demanda
Calculem el temps disponible a la setmana:

TDisponible = (8h'5) = 40 h setmanals

El temps de cicle ve donat:

-Demanda diaria d’unitats=17 unitats

T.= (40-60)/(17) = 141,17 s

Seguidament calcularem el nombre minim d’estacions necessaries per els que la nostra

produccié sigui la més alta possible:

=22 __ 159 =2

min. estacions 141,17

Realitzarem el procés heuristica de temps més llarg i en cas d’empat, el de les tasques

seguents:
Estacio | Tasques candidates Tasca assignada Temps tasca assignada | YTemps tasques assignades | Temps sense assignar
1 01 01 39,20 39,20 101,97
1 02,03,05 03 51,84 91,04 50,13
1 02,05 05 44,25 135,29 5,88
2 02 02 25,29 25,29 115,88
2 04 04 37,93 63,22 77,95
2 06 06 27,00 90,22 50,95

Taula 21: taula heuristica
Calculem el valor d'eficiéncia:
n = 225,51/(141,7-2) = 0,8 = 80%

En el primer cas ens dona una eficiencia del 80% i temps mort al final de cicle de 50,95 s,
aquests resultats no els donem com els més adequats en funcid de I'eficiencia pero els

considerarem com a correctes.



10. CONTROL DE CAPACITAT DE LES MAQUINES DE PRODUCCIO

Per el nostre procés de fabricacid necessitem maquines injeccié de polimers, la
metodologia que segueix consisteix en un procés d'injeccié d’un polimer en estat fos a un
motlle (forma de la nostre pega) tancat a pressio, seguidament dins del motlle el material es

solidifica i finalment la peca s'obté en obrir el motlle.

1.Maquina d’injeccioé

Figura 14: maquina d'injecci6 de plastic ASB-MB50
DESCRIPCION

La ASB-50MB es la méaquina mas pequefa de inyeccion estirado y soplado de una sola etapa de
la serie ASB. Este modelo ofrece una amplia gama de posibilidades de moldeo para envases de
PET, asi como diversos tipos de resinas de pldstico con capacidad hasta 2.5 It. Esta es una
maquina ideal para paises en desarrollo, sin embargo también es bien recibida en mercados
desarrollados gracias a sus caracteristicas que constantemente se apegan a las necesidades de
los mercados nuevos para una gran versatilidad y una productividad eficiente.

Muchos de nuestros clientes han creado negocios basados tinicamente en esta maquina
Empezando con una sola y poco a poco multiplicando sus lineas de produccion. Este paulatino
crecimiento puede ser aprovechado con pequefia inversion, poco riesgo y grandes
oportunidades de crecimiento. Adicionalmente, la utilizacion de una maquina comin disminuye
los costos de instalacion, mantenimiento y capacitacion, maximizando la flexibilidad de
produccion con un rapido cambio de moldes y compatibilidad

En los primeros 9 aflos de produccion, ASB suministro mas de 2,000 unidades. Hoy en dia la
ASB-50MB se ha convertido por su calidad en la preferida de la industria

Moldeo de envases comunes incluyendo: cosméticos, farmacéuticos, cuidado personal, botellas
pequefias de licor, aceites, aceites comestibles etc.

Moldeo de varios materiales: Polietileno Tereftalato (PET), Polipropileno (PP), Poliacido lactico
(PLA), Policarbonato (PC), Poliestireno (PS),Polietileno de baja y alta densidad (LDPE/HDPE) y
otros.

Moldeo de formas incluidas: redondas, ovaladas, frascos, cuadrados, boca ancha, coronas no
redondas, etc.



Figura 15: descripci6 de la maquina d'injeccié

2. Maquina d’embalatge

Figura 17: Maquina d’embalatge

Per fer el control de capacitat de la maquina la nostra empresa ha fet un estudi de previsio
de la demanda acorde amb el van positiu, en els suposats tres anys de produccioé tindrem
una demanda estimada de 715000 els 3 anys,i afegim un any extra per mirar d’obtenir un
valor per l'increment de la capacitat, hem proposat les previsions a la seguent taula sabent

que per obtenir el nostre producte final necessitem tantes pecgas de cada:

Per obtenir la capacitat de produccié de la maquina, el fabricant no ens proporciona
informacio per tant fem un calcul aproximat amb la visualitzacié d’un video de youtube que
ens indica el temps entre peces que surten:

-El primer any hem de complir amb les exigéncies plantejades amb el van, per tant
fabricarem tantes peces iguals com productes finals han de sortir produits, en els respectius
anys de produccid augmentem la produccidé i en el any extra hipotétic augmentem la

produccié per preveure que pot arribar a passar.



La nau industrial situada a Cerdanyola del vallés te 5 maquines de produccié amb capacitat
de 700000 unitats a I'any cada una. Necessitem tan sols un operari per encendre i apagar la
maquina, la maquina es completament automatitzada i en el nostre layout de cadena de

muntatge ens arriben les peces al inici del muntatge.

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
AO31 252000 | 260000 | 265000 | 400000
AO46 504000 | 520000 | 530000 | 800000
A312 252000 | 260000 | 265000 | 400000
AO51 | 1512000 | 1560000 | 1550000 | 2400000
A0O52 | 1512000 | 1560000 | 1590000 | 2400000

Taula 22: Taula de produccio

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
Demanda 4032000 4160000 4240000 6400000
Capacitat utilitzada 0,95 0,98 1,00 115l
Necessitas maquinaria 4,74 4,89 4,99 7,53
Maquines necessaries 5,00 5,00 5,00 8,00
Necessitats operari 0,95 0,98 1,00 15l
Operaris necessaris 1 1 1 2
Capacitat utilitzada 252000 260000( 265000( 400000
Necessitats maquinaria 0,97 1,00 1,02 1,54
Maquines necessaries 1 1 2 2
Necessitats operari 0,97 1,00 1,02 1,54
Operaris necessaris 1 1 2 2

Taula 23: Taula capacitats




Justificacio dels valors:

En el ultim any augmentem un 50% de la produccié per mirar com pot arribar a reaccionar

las capacitats de les maquines, si necessitariem més operaris en un sete any hipotétic.

En els 3 primers anys la produccié és molt justa pero les maquines en compleixen, com bé
hem previst, tenen un index de capacitat utilitzada al limit amb el 1, perd sempre treballa
inferiorment del 100%, necessitarem de 5 maquines d'injeccié de plastic per tenir la previsio
que hem assumit per tant per cada 5 maquines necessitem un operari perqué les posi en
funcionament i al final de la jornada per parar-les. Per les maquines d’embalatge en el any 2
tenim una capacitat utilitzada superior al 1, aix6 ens diu que hem de prevenir i que
necessitarem una maquina més al tercer any que per conseqliéncia ens faltara un

treballador més, en els dos primers anys ens compleix amb la previsié.

El 4 any respondrem de manera que haurem de contractar més personal i a part haurem de
comprar més maquines per assolir la produccié demandada, en augmentar un 50% la
demanda veiem que haurem de passar de 5 maquines a 8, en consequiéncia també un
treballador més, aixd en el cas de les maquines d'injeccié. En les maquines d’embalatge

assumirem la previsié com en el tercer any, d'una maquina mes i un treballador mes.



11.ARBRE DE DECISIO

Per a decidir quin métode utilitzarem per respondre al gran augment de la demanda produit

en el seté any realitzarem un arbre de decisio:

Optimista 0,55

Pessimista 0,45

Optimista 0,55

Pessimista 0,45
13

Optimista 0,55

Pessimista 0,45

Optimista 0,55

Pessimista 0,45

{543

Figura 18: Arbre de decisio

A continuacio definirem cada un dels casos estudiats:

1. Lloguer de totes les maquines amb la posterior compra a causa de la demanda
optimista. Cost unitari: 13,20 euros

2. Lloguer de totes les maquines sense compra a causa de la demanda pessimista.
Cost unitari: 12,30 euros

3. Compra de les maquines d’injeccio i lloguem la maquina de embalatge amb la seva
posterior compra a causa demanda optimista. Cost unitari: 13,10 euros

4. Compra de les maquines d’injeccio i lloguem la maquina de embalatge sense la seva
posterior compra a causa demanda pessimista. Cost unitari: 13 euros

5. Compra de la maquina embalatge i lloguem les maquines d'injecci6 amb la seva

posterior compra a causa de la demanda optimista. Cost unitari: 13,70 euros



6. Compra de la maquina embalatge i lloguem les maquines d'injeccié sensel a seva
posterior compra a causa de la demanda pessimista. Cost unitari: 13,30 euros

7. Comprem les maquines desde un inici amb previsid optimista. Cost unitari: 12,90
euros

8. Comprem les maquines desde un inici amb previsié pessimista. Cost unitari: 13

euros

Un cop definides totes les opcions passarem a realitzar els calculs pertinents i decidir quina
sera la millor opcid.
En els dos primers casos realitzarem la totalitat dels calculs, perd posteriorment utilitzarem

el resultat del VAN per a simular el resultat dels 6 primer anys

ler cas
Ingressos

250289 - 19,99 237774 - 18,99 225886 - 17,99 400000 - 17,99

- 2 - =— = 14.225.457 euros
(1+0,07) (1+0,07) (1+0,07) (1+0,07)
Costos
254800 254800 76000 + 239200 250289 - 12,99 + 239200 237774 - 12,34 + 239200
1500000 + -+ -+ = - + - +
(1+0,07) (1+0,07) (1+0,07) (1+0,07) (1+0,07)
225886 - 11,69 + 239200 400000 - 13,20 + 239200

+ = + > = 12.499.339 euros

(1+0,07) (1+0,07)
Benefici

14.225.457 — 12.499.339 = 1.726.118 euros

2n cas
Ingressos

250289 - 19,99 237774 - 18,99 225886 - 17,99 320000 - 17,99

" 5 3 — = 13.329.196 euros
(1+0,07) (1+0,07) (1+0,07) (1+0,07)
Costos
254800 254800 76000 + 239200 250289 - 12,99 4 239200 237774 - 12,34 + 239200
1500000 + n > 3 m + 3 +
(1+0,07) (1+0,07) (1+0,07) (1+0,07) (1+0,07)
225886 - 11,69 + 239200 320000 - 12,30 + 239200

+ = 11.663.407 euros

(1+0,07)° (1+0,07)’



Benefici
13.329.196 — 11.663.407 = 1.665.783 euros

3er cas
Ingressos
% = 4.481.307 euros
+0,
Costos
400000(~113;)1;)7-|)-7239.000 = 3.412.170 euros
+0,
Benefici
679693 + 4481307 — 3412170 = 1.748.830 euros
4rt cas
Ingressos
W = 3.585.045 euros
+0,
Costos
32000?1':(?;_7)2739'000 = 2.739.600 euros
Benefici
3585045 — 2739600 + 679693 = 1.525.138 euros
5¢& cas
Ingressos
% = 4.481.307 euros
+0,
Costos
400000(~113,07;)7-|)-7239.000 = 3 561. 630 euros
+0,
Benefici

4.481.307 — 3.561.630 + 679693 = 1.525.138 euros



6¢e cas

Ingressos
320000 U2 _ 3 585,045 euros
(1+0,07)
Costos
320000 - 13,30 + 239.000 _ 2.799.384 euros
(140,07)’ o
Benefici
3.585.045 — 2.799.384 + 679693 = 1.465.354 euros
7é cas
Ingressos
200000 1799 — 4.481.307 euros
(140,07)
Costos
2000001290 + 239000 _ 3 362.350 euros
(1+0,07) o
Benefici
4.481.307 — 3.362.350 + 679693 = 1.798.650 euros
8é cas
Ingressos
220000 7% — 3.585. 045 euros
(140,07)
Costos
320000 - 13 + 239.000 = 2.739.600 euros
(1+0,07) T
Benefici

3.585.045 — 2.739.600 + 679693 = 1.525.138 euros



A continuacié, realitzarem les ponderacions per veure quin €s el métode amb major benefici.
Opcié 9

0.55-1726068 + 0.45-1665783 = 1.698.940 euros

0.55-1748830 + 0.45-1525138 = 1.648.168 euros

Opcio 11

0.55-1599370 + 0.45-1465354 = 1.539.062 euros

Opcio6 12

0.55-1798650 + 0.45-1525138 = 1.675.569 euros

Com veiem la opcié més econdmica és la opcio 9

12. PLANIFICACIO AGREGADA

A continuacié considerarem diverses opcions per a respondre a 'augment de la demanda
del seté any, farem un estudi parcial de 6 mesos, concretament el periode juliol-agost.
Estudiarem la planificacié de dues formes, la primera d’elles una estratégia pura on I'excés
de demanda es solucionara amb ma d’obra estable i la variacié de les hores de treball,en el
segon cas mirarem una estrategia mixta on també respondrem amb contractacié de ma
d’obra estable i la seva variacié d’hores aixi com la subcontractacio

Hem de tenir en compte que tindrem un estoc inicial de 2300 unitats i ens guardarem un
estoc de seguretat del 7%.

A continuacio calcularem quants treballadors haurem de contractar. Partim de la base que la
nostra planta necesita 7 operaris en el muntatge ja que tota la resta esta automatitzat. El

nombre de treballadors que haurem de contractar seran:

200.00 216,21

900 3600 13.34 = 14 treballadors

Nombre treballadors =

En aquest cas considerarem 900 hores de treball en els 6 mesos de estudi
Uns altres parametres a calcular seran el cost dels treballadors per hora, el cost de les

hores extra, el cost mensual d’exces de estoc i el cost de penalitzacié del client.

24000424000 - 0.32
1800

= 17,6 euros/hora



30% de 17,6 = 22,88 euros/ hora extra

17.99 - 1.07

cost mensual excés estoc = 5

= 1. 60 euros/unitat

El cost de penalitzacio del client és el doble del cost mensual excés d’estoc, per tant, 3,20

euros

Juliol Agost Setembre Octubre Novembre Desembre

Inventari inicial

Pronostic de la demanda

Inventari de seguretat
Nombre dies habils 23
Nombre treballadors 14 14 14 14 14 14
Hores de treball disponibles 2576 2464 2464 2464 2240 2128
Capacitat disponible 42892 41027 41027 41027 37297 35432
Inventari final -14808 21027 34654 46380 36277 49410
Unitat excés inventari de seguretat -19008 19627 33354 44980 33977 48410
Temps extra requerit 1142
Cost hores extra (- 22,88 ) 26120 26120
Cost excés inventari de seguretat (- 1,60) 0,00 31402,8 53365,7 71968,5 54363,9 774554 288556
Cost temps normal (- 17,6) 45337,6 43366,4 252314

COST TOTAL 566990

Taula 24: Planificacié agregada primera estratégia

En el segon cas, repartirem les unitats les unitats en part iguals entre les hores extra i entra
la subcontractacid, els costos de les hores extra seran els mateixos que en el primer cas i la

subcontractacio tindra un cost de 15 euros la unitat

Juliol Agost Setembre Octubre Novembre Desembre

Inventari inicial

Pronostic de la demanda

Inventari de seguretat
Nombre dies habils 23
Nombre treballadors 14 14 14 14 14 14
Hores de treball disponibles 2576 2464 2464 2464 2464 2464
Capacitat disponible 42892 41027 41027 41027 41027 41027
Inventari final -14808 21027 21028 21029 21030 21031
Unitat excés inventari de seguretat -19008 19627 19628 19629 19630 19631
Temps extra requerit 571|- - - - -
Cost hores extra (- 22,88 ) 13060
Unitats produides per subcontractacié 9504|- - - - -
Cost subcontractacié (- 15) 142563 142563
Cost excés inventari de seguretat (- 1,60) 0,00 31402,8 31404,4 31406,0 31407,6 31409,2 157030
Cost temps normal ( - 17,6 ) 45337,6 262170

COST TOTAL 561763

Taula 25: Planificacié agregada primera estrategia

Com veiem és més econodmica la segona estratégia



13.Gestio d’estocs i MRP

Calculem el lot econdmic de Qop de dues referéncies,lo mes optim seria que ens dones un
valor de cost d’emmagatzematge anual igual al cost de preparacié anual farem els calculs a
partir de les seguents formules i especifiquem que es cada valor, calcularem el Qop per una

referencia comprada i per una fabricada.

1. Motors
-Calcular el seu Qop, on D és el valor de demanda anual en unitats, que el trobarem
al Van positiu, H es el cost demmagatzematge, per calcular el cost
d’emmagatzematge aplicarem la seguent formula, H=I-C, on 1=%, un 0% i C és el
cost de la peca, i S es el cost de llangament, degut a la poca complexitat de la

fabricacio dels productes li assignem un valor de 10 € de cost de llangament.

[2-250289-10 .
Qop = 19.99 = 500 unitats

-Amb la referéncia de les peces fabricades, la formula varia una mica, els valors de

2. Base:

D,H I S sén els mateixos, en canvi el valor de d representa la demanda diaria que
es, i p la produccié diaria.

-d=952 unitats

-p=estimem la produccié anual per any, i ens sobrepassa la produccid que vem
estimar al van, pero I'hem considerat com a correcte, per tant la produccié diaria

estimada es de 1042 unitats.

2-250289-10 ,
= _ [——————— = 1703 unitats
QOPP 19,99-(1—22

1042




Per finalitzar farem I'analisis de MRP,Materials Requirements Planning:
-Per fer el seglent analisis, necessitarem les seglents dades:

1. Programa mestre de produccio

2. Llista de materials

3. Inventari
-Agafem el ultim any del van positiu, fem una estimacié per setmanes del que podem arribar
a vendre, distribuim el pla mestre de produccié en 12 setmanes. Setmanalment produirem
4760 productes.

Bill of Materials(BOM), degut a la poca complexitat del nostre producte només tindrem un

nivell en el Bom que ens indica la seqliéncia en la que s’elaboren els productes.

HOVERBOARD
Motor Ps'f,ﬁa“ris Cables A031 A312 A051 A052 A142 A046

Pla de producci6, suposarem la idealitat, no tindrem cap % de peces defectuoses

Codi | NePeces | Nivell |Stockinicial| Stock Seguretat | Mida del lot | Entrades programades| Lead time
Motor 1 1 500 20 500 0 1
A031 1 1 700 20 1703 0 1
AMG(lantes) 2 1 1000 50 2000 0 1
A142(Rodes) 2 1 1000 50 2000 0 1
A312(Eix) 1 1 300 30 500 0 1
A051(Cargols) 6 1 8000 100 5000 0 1
A052(Volanderes) 6 1 8000 100 5000 0 1
Placa solar 1 1 500 20 500 0 1
Cables 1 1 500 40 1000 0 1

Taula 26: Pla de produccié



Explicacié valors del MRP:

1. Motor

\ [ SETMANES

\ Peca -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 100 1 12|

‘ MOTOR Necessitas brutes 4760 4760 | 4760 | 4760 | 4760 | 4760 | 4760 | 4760 | 4760 4760 | 4760 | 4760 ' 4760

LT 1 Entrades Programades

Il 500 Saldos nets disponibles 500 240 480 220 460 700 840 1180 [ 1420 1660 1900 | 2140 | 2380 ' 2620

LoT sool Necessitats netes 4260 4520 | 4280 | 4540 | 4300 | 4060 | 3820 | 3580 3340 3100 | 2860 | 2620 ' 2380

SS 20| Entrada comandes planejades 4500 5000 | 4500 5000 5000 [ 5000 | 5000 [ 5000 [ 5000 5000 | 5000 { 5000 ' 5000
|Expedici6comandes planejades| 4500 5000 4500 | 5000 5000 5000 [ 5000 | 5000 [ 5000 [ 5000 5000 | 5000 { 5000 ' 5000

Taula 27: Pla de produccié del motor

En la primer peca del nostre component pel producte, el motor, hem calculat préviament el

QOP, com veiem es la mida del lot que ens sortira més econdmic, sabent la produccié

setmanal que es de 470 unitats per construir el nostre hoverboard i tenint el lot econdmic

que hem de demanar hem ajustat amb multiples del valor de lot per no quedar-nos mai

sense stock, en el cas del motor, el nostre estoc de seguretat és de 20, per tant en ningun

moment podem tenir un sou net disponible inferior de 20, hem anat ajustant setmana per

setmana, en el primer any haurem de donar ordres de provisionament setmanalment.

2. A031

| AL [

LT 1 Necessitas brutes 4760 | 4760 | 4760 | 4760 | 4760 | 4760 | 4760 | 4760 | 4760 4760 | 4760 [ 4760 | 4760

Il 700 Entrades Programades

LoT 1703 Saldos nets disponibles 700 1049 1398 44 393 742 1091 | 1440 | 1789 435 784 1133 | 1482 ' 1831

SS 20| Necessitats netes 4060 3711 | 3362 | 4716 | 4367 | 4018 | 3669 | 3320 | 2971 4325 | 3976 | 3627 ' 3278

\ Entrada comandes planejades 5109 5109 | 3406 | 5109 | 5109 | 5109 [ 5109 | 5109 | 3406 5109 | 5109 [ 5109 ' 5109

\ Expedicio comandes planejades| 5109 5109 3406 | 5108 | 5109 [ 5109 | 5108 [ 5109 | 3406 | 5109 5109 | 5109 [ 5109 ' 5109

Taula 28: Pla de produccié del A031

En el cas del component A031 , al ser una peca fabricada per la nostre empresa, hem

calculat préviament el seu valor de QOPP que ens ha donat 1703, a partir d’'aquest valor i dels

valors esmentats en la taula anterior de stock inicial, stock de seguretat, lead time, ens ha
sortit igual que en la anterior, haurem de donar ordres d’aprovisionament setmanalment.

També necessitarem un component d’aquesta pecga per la realitzacié del producte final.




3. Plaques solars

Plaques solars ]

LT 1 Necessitas brutes 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 | 4760 ' 4760

n 500 Entrades Programades

LOT 250 Saldos nets disponibles 500 240 230 220 210 200 190 180 170 160 150 140 130 120

SS 20 Necessitats netes 4260 4520 4530 4540 4550 4560 4570 4580 4590 4600 4610 | 4620 ' 4630
Entrada comandes planejades 4500 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 | 4750 ' 4750
Expedicio comandes planejades 4500 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 | 4750 ' 4500

Taula 29: Pla de producci6 de les plaques solars

En les plaques solars,es una referencia comprada, també necessitarem d’'un component per

a realitzar el producte final. En ningun moment podem tenir un sou net disponible de menys

de 20 unitats, el respectiu lot econdmic a demanar és de 250 unitats, pero hem de demanar

18 lots d’aquests per tenir una produccié fluida. El stock inicial del producte és de 500

unitats

4. Cables
Cables

LT 1 Necessitas brutes 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 | 4760 ' 4760

1) 500 Entrades Programades

LOT 1000 Saldos nets disponibles 500 740 980 1220 1460 1700 1540 1180 1420 1660 1900 1140 | 1380 ' 1620

SS 40 Necessitats netes 4260 4020 3780 3540 3300 3060 2820 3580 3340 3100 2860 | 3620 ' 3380
Entrada comandes planejades 5000 5000 5000 5000 5000 5000 4000 5000 5000 5000 4000 | 5000 ' 5000
Expedicio comandes planejades 5000 5000 5000 5000 5000 5000 4000 5000 5000 5000 4000 5000 | 5000 ' 5000

Taula 30: Pla de produccioé de les plaques solars

Els cables els hem de comprar a grans quantitats perd sense passar-nos. En un lot de

cables hi ha 1000 unitats, per el connexionat amb la placa solar amb el motor, necessitarem

un cable per producte acabat. anirem setmanalment a fer comandes.

5. A312

‘ Eix(A312) Necessitas brutes 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 | 4760 ' 4760

LT 1 Entrades Programades

1] 300 Saldos nets disponibles 300 40 280 20 260 500 240 480 220 460 200 440 180 420

LOT 500 Necessitats netes 4460 4720 4480 4740 4500 4260 4520 4280 4540 4300 4560 | 4320 ' 4580

SS 20| Entrada comandes planejades 4500 5000 4500 5000 5000 4500 5000 4500 5000 4500 5000 | 4500 ' 5000

‘ Expedicié comandes planejades 4500 5000 4500 5000 5000 4500 5000 4500 5000 4500 5000 4500 | 5000 ' 4500

Taula 31: Pla de produccioé de les plaques solars

Stock de seguretat de 20, en la setmana 3 tenim un sou net disponible de 20, el que fem es

demanar un lot més per poder complir amb la setmana entran i no quedar-nos sense stock

de seguretat. Stock inicial de 500 unitats. Tenim una referencia de A312 per producte

acabat.




6. A051-A052

Cargols(A051)
LT 1 Necessitas brutes 28560 28560 28560 | 28560 | 28560 | 28560 | 28560 | 28560 | 28560 | 28560 28560 | 28560 | 28560 28560
n 8000 Entrades Programades
Lot 4000 Saldos nets disponibles 8000 3440 2880 2320 1760 1200 640 4080 3520 2960 2400 1840 | 1280 ' 720
SS 100| Necessitats netes 20560 25120 | 25680 | 26240 | 26800 | 27360 | 27920 | 24480 | 25040 25600 | 26160 |26720' 27280
Entrada comandes planejades 24000 28000 | 28000 | 28000 | 28000 | 28000 | 32000 | 28000 | 28000 28000 | 28000 | 28000 28000
Expedicio comandes planejades 24000 28000 28000 | 28000 | 28000 | 28000 | 32000 | 28000 | 28000 | 28000 28000 | 28000 | 28000' 28000
Volanderes(AQ
LT 1 Necessitas brutes 28560 28560 28560 | 28560 | 28560 | 28560 | 28560 | 28560 | 28560 | 28560 28560 | 28560 | 28560! 28560
1] 8000 Entrades Programades
LoT 4000 Saldos nets disponibles 8000 3440 2880 2320 1760 1200 640 4080 3520 2960 2400 1840 | 1280 ' 720
ss | 1 100 Necessitats netes 20560 | 25120 ! 25680 | 26240 | 26800 | 27360 | 27920 | 24480 | 25040 | 25600 | 26160 |26720' 27280
Entrada comandes planejades 24000 28000 | 28000 | 28000 | 28000 | 28000 | 32000 | 28000 | 28000 28000 | 28000 | 28000' 28000
Expedicié comandes planejades 24000 28000 28000 | 28000 | 28000 | 28000 | 32000 | 28000 | 28000 | 28000 28000 | 28000 | 28000' 28000

Taula 32: Pla de produccio de les A051-1052

En les referéncies dels cargols i les volanderes, necessitem 6 referéncies per producte

acabat, el nostre stock inicial sera molt més gran comparat en els altres casos, aix0 és

degut també a que la produccié setmanal d’aquestes peces sera molt més elevada també.

El stock de seguretat es de 100, el stock inicial de 8000 i el lot econdmic o mida de lot sera
de 4000 unitats.

7. Rodes i Llantes
A142)
LT 1 Necessitas brutes 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520 | 9520 ' 9520
n 1000 Entrades Progr d
LoT 2000 Saldos nets disponibles 1000 1480 1960 440 920 1400 1880 360 840 1320 1800 280 | 760 ! 1240
SS 50 Necessitats netes 8520 8040 7560 9080 8600 8120 7640 9160 8680 8200 7720 | 9240 ' 8760
Entrada comandes planejades 10000 10000 | 8000 10000 | 10000 | 10000 | 8000 | 10000 | 10000 10000 | 8000 |10000' 10000
Expedicio comandes planejades 10000 10000 8000 ! 10000 | 10000 | 10000 | 8000 10000 | 10000 | 10000 8000 | 10000 | 10000' 10000
Liantes(A046)
LT 1 Necessitas brutes 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520 | 9520 ! 9520
1) 1000 Entrades Programades
LOT 2000 Saldos nets disponibles 1000 1480 1960 440 920 1400 1880 360 840 1320 1800 280 760 1240
SS 50 Necessitats netes 8520 8040 7560 9080 8600 8120 7640 9160 8680 8200 7720 | 9240 ' 8760
Entrada comandes planejades 10000 10000 | 8000 10000 | 10000 | 10000 | 8000 | 10000 | 10000 10000 | 8000 |10000' 10000
Expedicié comandes planejades 10000 10000 8000 | 10000 ( 10000 | 10000 | 8000 10000 | 10000 | 10000 8000 | 10000 | 10000! 10000

Taula 33: Pla de produccio de les rodes i llantes

En les ultimes referéncies, rodes i llantes, en necessitem dues de cada per poder tenir el

nostre producte final. Tenim un stock inicial de 1000 i un lot econdmic que demanem

setmana a setmana de 2000, pero vers a les dificultats per tenir sempre stock necessari, el

valor del lot econdmic el multipliquem per un multiple seu per quadrar-ho tot.




14. WEBGRAFIA

Referéncia compra placa solar:

019 -911 cBridgePPC__ cvQc8G5 _ 1651056909809&gatewayAdapt=alo2es

Referéncia compra cablejat:

https://www.directindustry.es/prod/balluff-gmbh/product-7415-1891471.html

Referéncia compra motor doble eix:

h : .aliexpress.com/item 4486464 .html?spm=a2 . list.pr .2.225¢c1yuW1
yuWIY& t=pvid%3A4801a532-e617-4d34-9df0-48f2e9eab3c8&afTracelnfo=33034486464
-911 Bri PP inbRpK 1651057297192 wavA =qlo2

Referéncia sou enginyers:

https://www.jobted.es/salario/ingeniero-industrial

Referéncia preus publicitat Instagram i Facebook:

https://www.adrenalina.es/precio-publicidad-instagram-ads/

Referéncia cost anunci en revista:

https://www.oblicua.es/tarifas _publicidad/Publicidad Revistas Muy Interesante.pdf

Dibuix diagrama del procés:

www.draw.io

Nau industrial:
https://catala.habitaclia.com/comprar-nau _industrial-serraparera-cerdanyola del valles-i270
5004357292 .htm?f=&from=list&lo=55

Maquines injeccié plastic:
https://ca.wikipedia.org/wiki/Injecci%C3%B3_de_pol%C3%ADmers

Calendari dies laborables i festius cerdanyola del Valles:
https://calendarios.ideal.es/laboral/catalunya/barcelona/cerdanyola-del-valles

Maquina embalatge
https://cmb-barberan.com | k-embal ra-en-fri



SEGONA AVALUACIO (25%): El enunciat té 2 versions que varien en alguns valors de les
dades dels problemes.

QUALIFICACIONS SEGONA AVALUACIO: Sobre 12 punts:

Problema 1 (2 punts): 1 punt cada opcio.

Problema 2 (4 punts): cada pregunta 0,5 punts. La taula: 2,5 punts. Cada error de concepte a
la taula -0,5 punts. Problema 3 (4 punts): Pla 1: 1 punt. Pla 2: 1,5 punts. Pla 3: 1,5 punts.
Cada error de concepte -0.5 punts.

Pregunta 1 (1 punt): S'havia de buscar quin era el coll d'ampolla del procés de produccio del
cas particular del seu projecte i descriure com farien una iteracio del TOC.

Pregunta 2 (1 punt): Es necessiten 7 targetes: 3 de fabricacié i 4 de transport. Calia
descriure-les una mica.

Estudiant Nota
NRM 8,33
DVN 7,08
JMA 5,83
VAG 2,08

L'examen de NRM (Nota: 8,33): El problema 1: Bé (2 punts). El problema 2: bé (4 punts). El
problema 3: bé els plans 1i 2. El pla 3, (-0,5 punt) esta malament l'inventari inicial del mes de
febrer, perque si ha permes un trencament d’estocs de 90 unitats, al mes de febrer se les ha de
restar a l'inventari de seguretat del mes de gener. (-0.5 punts) per no aproximar bé la demanda
aleatoria del mes de marg. Pregunta 1 (0): No contesta. Pregunta 2 (1 punt) Bé.

L'examen de DVN (Nota: 7,08): Problema 1: (2 punts) Bé. Problema 2: (3,5 punts) Malament
la segona pregunta. Preguntava les ordres de fabricacid, no pas el nombre d'ordres. Problema 3
(3 punts): Pla 1: bé. Pla 2: bé amb un petit error de calcul. Pla 3: 2 conceptes malament (-1
punt). Les unitats permeses de trencament sén del client de la demanda compromesa, no de la
totalitat de la demanda. I a més a més, diu que al final del periode ha de quedar satisfeta la
demanda. Utilitza notacions diferents de l'inventari final, encara que els costos estan ben
calculats. Pregunta 1 (0 punts): No contesta lo qué es demana. Pregunta 2 (0 punts): No
contesta.

L'examen de JMA (5,83): Problema 1: Bé (2 punts). Problema 2: (3 punts) Malament les
necessitats brutes de D i d'E (-1 punt). Problema 3: (2 punts) Malament calcul demanda
aleatoria del mes d'abril, no aproxima bé el mes de marg, repercuteix en tots els plans (-0,5).
Pla 3: Error a les unitats permeses en el trencament d'estocs, error en qué al final del periode
s'ha de satisfer la demanda del client, error en calcular els inventaris inicials (-1,5 punts).
Utilitza notacions diferents de l'inventari final, encara que els costos estan ben calculats.
Pregunta 1: No contesta (0 punts). Pregunta 2: Incorrecta (0 punts).

L'examen de VAG (2,08): Problema 1: (1,5 punts) No ha calculat el cost total del cas lot per lot.
Problema 2: (1 punt) Totes les preguntes malament (-1.5). 3 errors a la taula (-1,5). Problema
3 (0 punts). No ha fet res. Pregunta 1: ( 0 punts) Incorrecta. Pregunta 2: Incorrecta (0 punts).
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PROBLEMA 1 (2 punts): Determinar el lot per aun snstema MRP i e

de compra. Shan quantificat les dades segiients: Preu de la unitat:
u@n cost d'inventari per setmanaf 15% del | preu.-Considerem que I’any en curs és de 52 setmanes.

R

Les necessitats netes per les properes 12 setmanes s6n les segiients:

el S

Q;os totals diinventari per a una referéncia
25 u.m., Cost de llancament de la comanda"47

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
130 150 90 200 95 85 130 |- 150 180 75 110 115 |\5l
Calcular els costos totals d'inventari per les opcions segiients: 1) Lot per lot. 2) Lot economic.
Lot per lot
Setmana Necessitats Quantitat a | Inventari final | Cost inventari Cost Cost total
netes comprar llancament. (acumulat)
1 2o 120 N\ Ye3s Wy A<, S |wr
2 50 S o \S.62S 4y NG s a4
3 ao ao g % 235 Q3 NS U &AS | Ul
4 O - W20 G =Y e 2AQ ., 335 | (%€
5 as qsS o 2\ S60S 43 259\a3% |83
6 &S %S 0O 2,19 N 20 N3 %7
7 3G (30 o G, 89S Y= S eZior 0
8 50 s S R} ' “iM 6% RY6
9 S0 L <O O &3S\ w3 § 4 e&*x? “23
10 3% 43 o 2 %i3\ u3 @ s, |4
11 0o (0 o g Y7 Sedial. |5
12 us s o G128 N 4y 620, 63  [Pseh
Calcul lot economic 3 6
i<iC ’ re s
by *id «S1= GBUIB ar Q ;1{’ B :\ S48 .43 .2
i H e
e G IS eSS o ey e SRgh
6= H3I .o { QUPM; SG)—&% U‘“)
5 —
)
Lot economic
Setmana Necessitats Quantitata | Inventari final | Cost inventari Cost Cost total
: netes comprar - llangament (acumulat)
1 B 120 SEL w3z \6.2 Y= 622
2 (o 257 {058 TDFs
3 a0 taz 3.2 §0, 9%
4 0 S¢2 BG5S | 75,38 Y3 M S Yo
-5 q< usel 1>, 21 (65,9
6 S 23 M 14,02 L0
7 120 2MM SHG PRGS
.8 (SO gt 32,53 (A42,6%
9 120 562 YSe > s L LoD
10 33 “ o1 15,04 23250
11 WO 2al (o ,Qf 2%3 YUk
12 (s LG 6.6 290,08




PROBLEMA 2 (4 punts): Una empresa de components electronics fabrica una referéncia amb la segiient BOM:

Pla Mestre de Producci6

]

- T 1)

Setmana 7 8 9 10
e Unitats 200 | 150 | 1000 [ 500
Calcular: 1) Setmanes necessaries per
P I'aprovisionament i muntatge dels components
R necessaris. 2) Ordres de fabricacid. 3) Cost de
e _D(’Z) ] e s o totes les unitat necessaries de compra (D:2
. u.m.fu.iE: 4 um./u.).
Referéncia Entrades Inventari Inventari Lot Lead Time Unitats
programades inicial seguretat defectuoses
A 50 500 1
B 50(4) 250 20 500 1
C 200(3) 300 20 500 1
D 300(1) 500 50 1000 2 2%
E 300(2) 250 50 2000 2 3%
Referéncia Setmana 1 3 4 5 6 78 9 10
A Necessitats brutes 3
II= Entrades programades
IS= & Saldos nets disponibles 2
LOT= < ~ Necessitats netes ) ACY
LT= 4 Entrades de comandes ) o0
Expedicié de comandes ) =
B Necessitats brutes = ®)
II= 22~ Entrades programades D
IS= A Saldos nets disponibles ¢
LOT= <~ Necessitats netes
LT= Entrades de comandes { y )
Expedicié de comandes 3 r G
C Necessitats brutes se®) 3
II= 2> | Entrades programades 3
IS= 9o Saldos nets disponibles )
LOT= =l Necessitats netes 3 7 5
LT= ~ Entrades de comandes X0
Expedicié de comandes [s=
D Necessitats brutes a4 | S B | 2o |1
II= ¢ Entrades programades
IS= < Saldos nets disponibles ) .
LOT= i X Necessitats netes
LT= Entrades de comandes = S .
Expedicio de comandes Yo | SO
E Necessitats brutes
II= ‘ Entrades programades
IS= ° > | Saldos nets disponibles ‘ ’
LOT=74 Necessitats netes ), &
LT= 2 Entrades de comandes ] b8!
Expedici6 de comandes 0}
2)

3)




PROBLEMA 3 (4 punts): Una empresa de ventiladors es disposa a realitzar la Programacié Agregada dels 6 primers mesos de I'any. Te una
demanda compromesa y s'estima una demanda _ai‘éﬁtbriq _g_glmgvﬁ%,- prevista per el departament de marqueting. Aquestes s6n les segiients:

Gener Febrer Marg Abril Maig Juny

Demanda compromesa 600 800 L 950 500 650 700
Demanda aleatoria 15O 200 I\ 2R A& WES) A o<
Dies habils 20 ; 20 23 20 22 20

En la actualitat disposa d%%gggﬂ@z?ﬁ per aquesta produccio. Aquests triguen ﬂgigien muntar un ventilador. Els costos de personal dins de la
jornada laboral de 8h son(10 u.m./h. Els costos de hores extres 15 u.m./h, Els costos de contractaci6 son de500 u.m: i d'acomiadament 700 u.m:
El client de la demanda compromesa permet un trencament d'estocs del 15% dea demanda mensual amb una penalitzacié de 60 u.m./u~semmpre
que es completi la entrega al final del periode. La subcontractacié de la produccid té un cost de 50 u.m.fu. Els treballado;Ls/degn fer com a maxim
6 hores exires al mes per treballador. Té unes existéncies-de 200 ventiladors per comengar el periode. Es treballa amb un/20% de i ide
e o % 3 ~ T s e TG

seguretat amb un cost d'excés de inventari de segureta?_s,;.%ﬁmb aquestes dades ha decidit explorar el plans seglients: 1) Adoptar una

estratégi@ amb W 2) Forga dectreball constant (els treballadors del mes que es necessiten menys del pla 1), cobrir el
déficit d‘unitats amb les: “permeses i la resta sulicontractar; tenint en M linventari de seguretat. 3) Forga de treball constant (la

mateixa que l'apartat anterior), cobrir el déficit amb les unitats permeses de trericament d%gfgg\ bla resta sibcontractar, , tenint en compte
l'inventari de seguretat i cobrint la demanda al final del periode. e v :

PLA1 ‘ Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Total

"‘;t.\ ’7\2 L % AL PIPLES -1 o

Inventari Inicial 7 s { Jow, 2378 AL A3

-y

Pronostic de la demanda 3 g X3 A %Y y 2.8
Inventari de seguretat 2666 150 oo »
Produccio requerida
Inventari final | SO 71X :
Hores de producci6 requerides 2y| = <~ LAO0 AP & ) I AJO2 |
Dies habils 710 9 )

Hores al mes per treballador s}
Treballadors necessaris L0 £
Treballadors a contractar _
Treballadors a acomiadar ' :

Cost de contractacié < 200 e 3 a0 |,
Cost d’acomiadament M 0 X et | \J
Cost de temps normal 1o 140 O % ' ' } )

Cost total ' TR

PLA2 — 3 hely. Gener ebre Marg Abril Maig
Inventari inicial 2SC ™) o 12
Hores de produccié disponibles :
Produccié disponible ) s G MM {4 G
Pronostic de la demanda F50 (o v :

Inventari de seguretat | 150
Inventari final ]
Hores extres i | 24k ; v L . 2
Unitats subcontractades YA L 69 > ¢ U
Cost hores extres £ ) 3 20 0

Cost unitats subcontractades =
Cost excés d'inventari seguretat 55

Cost temps normal 10

Cost tbtal : ’ : 122, S\

PLA 3 . Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Total
Inventari inicial 0o L O LS 23 16

Hores de produccié disponibles 130 (A0 ~ ' e |37 LG
Producci¢ disponible <G <G e
Pronostic de la demanda
Inventari de seguretat Py
Inventari final N
Unitats permeses trencament
Unitats a subcontractar

Cost d'escassetat &0
Cost unitats subcontractades <O
Cost excés d'inventari sequretat s
Cost temps normal

‘\.,/

Cost total




PREGUNTA 1 (1 punt): Descriu els passos que cal sequir d'una iteracié del TOC aplicat al teu projecte.

PREGUNTA 2 (1 punt): Descriu les targetes Kanban necessaries per fer un producte resultat del muntatge de dues
referéncies. Quantes calen? I de quin tipus?

én bolal ~e cestFern & ‘}'CU‘%@%@) onnkeoun |
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PROBLEMA 1 (2 punts): Determinar el lot per a un sistema MRP i els costos totals d'inventari

St

!

P = S
per a una referéncia

de compra. S'han quantificat les dades segtients: Preu de la unitat: 30 u.m., Cost de llancament de la comanda: 48
u.m., i cost d'inventari per setmana 0,15% del preu. Considerem que l'any en curs és de 52 setmanes.
Les necessitats netes per les properes 12 setmanes sén les segients:

1 2 3 4 5 6 7 -8 9 10 11 12
130 160 90 180 95 85 140 150 180 75 110 200
Calcular els costos totals d'inventari per les opcions segiients: 1) Lot per lot. 2) Lot econdmic.
Lot per lot
Setmana Necessitats Quantitat a | Inventari final | Cost inventari Cost Cost total
netes comprar llancament (acumulat)
1 430 430 O ) Y3 23
2 gri=) {160 s ) yk Q}é
3 o 40 o 5] 4% 144
4 A &0 486 o ) “48 4970
5 45 as [+ o “s 240
6 aa 25 5] 0 98 2§84
Z {40 446 [ [5) “4E 33¢
8 ) 86 o [ “ 8 2 84
9 480 4180 & O “4g 92
10 78 5 g O 48 “ 80
11 Mo LY o o EG 575
12 206 200 2 [+ Y ($76)

Calcul lot econdmic

A2

5 {’430 +160 tAO +{80TA5+8S8 t {0 {66 w130 4+ 75 <710 145"

[

Qs?"

Y
J

57 = QQ‘H; S (-‘-‘GGHZ

s

&)

et

|
NJ
Lot economic X 0,048
Setmana Necessitats Quantitat a | Inventari final | Cost inventari Cost Cost total
netes comprar llancament (acumulat)
1 430 533 Ho3 18,435 18 661438
2 186 (&) 243 40,435 [o] 77,067
3 K0 &) 183 6, 885 [ R3,48S
4 480 833 508 22,77 9% 454,725
5 as &) Y44 48,495 o 143,22
5 ga O 228 14,67 [+ 187,84
7 {40 /&) 456 £:3% (¢ 44€ ,26
8 186 O 26 4,62 O 107,88
9 180 533 38 47, 568 “E 263,385
10 ERS [6) =i 44,43 o 274,843
11 110 0 204 ERE [¢] RTNCERN
12 200 o ! Ci48 o

. S

(286,875

S



PROBLEMA 2 (4 punts): Una empresa de components electronics fabrica una referéncia amb la segiient BOM:

Pla Mestre de Produccio
Setmana % 8 9
Unitats 250 | 200 | 1000
Calcular: 1) Setmanes necessaries per
I'aprovisionament i muntatge dels components
necessaris. 2) Ordres de fabricacié. 3) Cost de

10
500

e = e totes les unitat necessaries de compra (D:2
L’i—l Lo ] iww-E s =, | f‘i\fi)»- | F‘»[i(fiv' u.m./u.iE: 4 um./u.).
Referéncia Entrades Inventari Inventari Lot Lead Time Unitats
programades inicial seguretat : defectuoses
A 50 500 1 :
B 60(4) 250 20 500 1
C 220(3)- 300 20 500 1 s
D 350(1) 500 50 1000 2 [ 2%+
E 310(2) 250 50 2000 2 | 3% /
S
Referéncia Setmana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A Necessitats brutes 250 |2c0 |4o0m | 500
II= 60 Entrades programades
Is= O Saldos nets disponibles | 50 | 8C | 8¢ | S0 | g6 | 6o [30e [{oe |lon |10
LOT= 500 Necessitats netes 200 qo0 | Yoo
LT= 4 Entrades de comandes 208 {o0o | oo
Expedicié de comandes 00 dooo | S00
B Necessitats brutes Bos | 806 [2006 | 2000 | BOB
II= 25& | Entrades programades g0
IS= 20 | Saldos nets disponibles |23¢ [236 {226 [2@6 | 230 2‘?0 240 290 |240 [ 2106
LOT= 500 Necessitats netes 240 | 245 [1740 [4716 | 210
LT= 4 Entrades de comandes 500 | 606 |2000 2000 500
Expedicié de comandes So0 | S00 2000 |2000] BOCT
c Necessitats brutes 4000 2000 | 4000
II= 30¢ | Entrades programades 220 '
IS= 26 Saldos nets disponibles |282 |280 | 500 | 800 | S0 | O o ) 5) ®)
LOT= 5wo Necessitats netes 800 2000| 1000
LT= 4 Entrades de comandes 500 2000 | 1006
Expedicié de comandes 506 1 20eg Ao
D Necessitats brutes 026 (1020 | 8400 |4 080 [3060 | 1020
II= S0& | Entrades programades | 380 ‘
IS= 50 | Saldos nets disponibles | BOC | 00 | 806 |80 |26 |840 |580 |50 | &b |50
LOT= d0co Necessitats netes 220 [24O0HI4D 3410 2480 [ 50D
=2 Entrades de comandes 4000 | A0CD | BCob Y004 |3000 | 4000
Expedicid de comandes 4006 4000 | soco [1000 | 006 | uoce |
E Necessitats brutes 5§48 | 81§ [4420 |2066[4435(208D
[I= 256 Entrades programades 30
IS= Sé Saldos nets disponibles | 200 [540 [ 840 [4998 [J42s [4380 [i300 (665 (608 608
LOT= 2008]  Necessitats netes S 2640|700 [3335 [A395
LT= 2 Entrades de comandes 2000 Lp00 (2006 |RT00 2000
Expedicié de comandes 2500 Yooo (2006 4000 [2ave
N g £ 5
1) Sebmares meceasines = ()
) &=L 37 R=(6]  c=(3)
A
3) o= (1000 +icve +40s e 43000 How0) » 2
E= 52339 + Y000 $200 +4 000 B “




PROBLEMA 3 (4 punts): Una empresa de ventiladors es dis
demanda compromesa y s'estima una demanda aleatoria del 25%,

posa a realitzar la Programacié Agregada dels 6 primers mesos de Tany. Te una
prevista per gl departament de marqueting. Aquestes son les segiients:

Enbo demarde aleaforic; om dos cascs han Sord, Qecmeks , emels dos case: s'he Ermced.
Gener Febrer Marg Abril Maig Juny
Demanda compromesa 600 700 950 500 750 600
Demanda aleatoria 150 FFS X 128 A% L
Dies habils 20 20 23 20 22 20

En la actualitat disposa de 8 operaris'per aquesta produccié. A

d 3 i quests triguen 2 hores en muntar un ventilador>Els costos de personal dins de la
jornada laboral de 8h s6"10 u.m./h. Els costos de hores extres 15 u.m./h. Eis ¢o5tos de contractaci6 son de 500 u.m. i d'acomiadament 700 u.m.

El client de la demanda compromesa permet un trencament d’estocs del 15% de la demanda mensual amb una penalitzacié de 60 u.m./u. ?én%}bre

que es completi fa entrega al final del periode. La subcontractacié de Ia produccio té un cost de 50 u.m./u. Els treballadors poden fer com a maxim

6 hores extres al mes per treballador. Té unes existéncies de 300 ventiladors per comencar el periode. Es treballa amb un 20% de inventari de

seguretat amb un cost d'excés de inventari de

estratégia d'ajust, amb ma d'obra variable. 2)

deficit d’'unitats amb les hores extres permeses i la re

Forga de treball constant (els

mateixa qUe Tapartat anterior), cobrir el deficit am
Inventari de seguretat i cobrint la demanda al final del perfode.

seguretat de 5 u.m./u. Amb aquestes dades ha decidit explorar el plans segiients: 1) Adoptar una
cls treballadors del mes gue es necessiten menys del pla 1), cobrir el
sta subcontractar, £enint en compte l'inventari de seguretat. 3) Forca de treball constant (la

itats permeses de trencament d'estoc i la resta subcontractar, tenint en compte

PLA 1 Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Total
Inventari Inicial 206 180 {78 237 128 487
Pronostic de la demanda LT 2%5 448% €28 93+ 780
Inventari de seguretat 22% 7 5| 1¢& - {75 232 428 482 180
Produccié requerida §60 Q00 4244 543 944 F43
Inventari final 480 EL 237 A28 /&7 1806
5 Hores de produccié requerides | 4200 4 800 21a8 | 1028 4448 1426
& Dies habils 26 20 23 20 2 20
/| Hores al mes per treballador>+8 | 480 466 484 440 178 A0
| Treballadors necessaris g 12 44 @ 42 9
Treballadors a contractar G Y 2 [6) 5 (&
Treballadors a acomiadar &) O o} ¥ o) <
Cost de contractacié «50¢ o) 2000 4000 ) 2 800 5] 8600
Cost d’acomiadament ¥7co o) &) o 43060 o 24100 | Fgoo
Cost de temps normal x 40 {2000 ko006 | 24386/ {0260 | 4986 | 14280 |qansgo
' Cost total ; 444980
s PLA2 Gener | .Febrer Marg Abril Maig' > Juny Total
Inventari inicial 300 {80 {74 ¥ i | 87
/| Hores de producci6 disponibles | 41420 4426 | 4128% 4420 | 4232 4420
ses, | Producci6 disponible =3 560 644 860 §46 850
Prondstic de la demanda 7506 &5 A4&7 525 37 80
Inventari de seguretat {58 474 237 428 4 &7 186
Inventari final =1+ F2 = Panes B =15 [ UG =340 -508 +8& ¥l ~33%7 =133
Hores extres =6 7=Zh| =514 42 A 42 O 41 94
Unitats subcontractades 19 344 S84 O 348 A32
Cost hores extres ¥ 45 €30 £30 €36 O €30 830 3180
Cost unitats subcontractades ¥5¢ | 940 418986 | 29200 0 {5800 §6006 | R8G0S
Cost excés d'inventari sequretats3| O 0 e 230 &) o 230
Cost temps normal » 16 200 Hivo 42880 | 200 | 42326 | 4i7200 70000
Cost total 444 8%
PLA3 Gener Febrer Marc Abril Maig Juny Total
Inventari inicial 200 O +70 +49 -8 +3
Hores de produccié disponibles |12 476 A2 8% 4{206 4232 [ 428
Produccid disponible beo 246 g4u 850 548 566
Prondstic de la demanda F56 8758 4182 528 K37 750
Inventari de seguretat 15806 173 237 125 A27 456
Inventari final -4 ~3 §0 =340 -434 -5 | ~a7F
Unitats permeses trencament <% -A442%— | {05 | 138 [ Jo¢ {8 e Y
Unitats a subcontractar oD 275 832 & 330 162
Cost d'escassetat ¥4 ° 2400 | 6300 | 16686 7866 | HOUO | 100%0 [4&3E0
Cost unitats subcontractades « 26 &) 3156 | 26606 &) AEe0® | 8450 | €530
Cost excés d'inventari seqguretat o o @ @) o <) &}
Cost temps normal H2006 A4726x% {ig60 | 44700 [ 49326 | L0000 90000
- Cost total 4183886

\/



-

“A_ (o Lo \j ’f}_f ﬁ Ar ~ L I3 YR T o
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" PREGUNTA 2 (1 punt): Descriu les targetes
referéncies. Quantes calen? I de quin tipus?

Kanban necessaries per fer un producte resultat del muntatge de dues
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PROBLEMA 1 (2 punts): Determinar el lot per a un sistema MfiP i els costos totals d'inventari per a una referéncia
de compra. Shan quantificat les dades segiients: Preu de la unitat: 25 u.m., Cost de llangament de la comanda: 47
u.m., i cost dinventari per setmana 0,15% del preu. Considerem que l'any en curs és de 52 setmanes.

Les necessitats netes per les properes 12 setmanes son les segiients:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
130 150 90 200 95 85 130 150 180 75 110 115

Calcular els costos totals dinventari per les opcions segiients: 1) Lot per lot. 2) Lot econdmic.

Lot per lot
Setmana Necessitats Quantitata | Inventari final | Cost inventari Cost Cost total
netes comprar llancament (acumulat)
1 | 2D EXE) U g Yy g ’:
2 159 1[50 & ] Y3
3 4o i i > AN
4 1.0 oo / v 7 (%
5 9% 45 / e 225
6 34 35 / / ud 232
7 /2 1% = / / L3 5)9
8 120 (50 ;” / b2 "f;; » b
9 13u l$o b3 423
10 2% 2% / 43 4730
11 tfo /1o Y3 iy
12 v A% Y3 nby (
< <J
Calcul lot econdmic
= Qop = [ZB2 =5 61,617562
. a 3 Of R e o
i ij?@r,s’y.?g’: )gng\m
% 3 o el ; o , o=l o - oo™ \b§5f3 .
D=z (13645000, 200+ 55+ 85 MBO 4155 4 1Yus 35 alge 1S hs TR (D% é’g‘ﬁ; L3/
Lot econdmic
Setmana Necessitats Quantitata | Inventari final | Cost inventari Cost Cost total
comprar , llancament (acumulat)
1 56z b2z le, 2 9. N2
2 © 2 [0, 5% © 25,3
3 o 142 e e D 0,99
4 K62 55 5 2 3% | WY 143,54
5 o Y52 21 = YIS
6 . . ] 1,02 o 74,9>
7 o AL =W o ) 34,72
8 =] Gy Y] o 1972 sty
9 562 476 13,%5 | U= £5¥ 44
11 2 74 10,41 = 773,42
12 o [ Y6 b, =) 90,0

7
(



PROBLEMA 2 (4 punts): Una empresa de components electronics fabrica una referéncia amb la segiient BOM:

Pla Mestre de Produccid

Setmana % 8 9 10
o Unitats 200 | 150 | 1000 | 500
; Calcular: 1) Setmanes necessaries per
i I'aprovisionament i muntatge dels components
2o ; necessaris. 2) Ordres d‘e fabricacié. 3) Cost de
}_: B [[(wa ] [ o ] ti:jolt‘rels/ule;sEu ntl}taut_hr}f/cfjfanes de compra (D:2
Referéncia Entrades Inventari Inventari Lot Lead Time Unitats
programades inicial seguretat defectuoses
A 50 500 1
B 50(4) 250 20 500 1
C 200(3) 300 20 500 il
D 300(1) 500 50 1000 2 2%
E 300(2) 250 50 2000 2 3%
Referéncia Setmana 1 2 8 4 5 6 7 8 9 10
A Necessitats brutes Loo. 2{0 1099|900
II= YO Entrades programades , :
IS= O | Saldos netsdisponibles | 5o | 50 |5 0 |50 | 50 |z 0 | 250 200 2Ck |20
LOT= 5pu0 Necessitats netes : (bo 200 280 |
. Entrades de comandes 500 lopo | 900
Expedicié de comandes 200 l00g 509
7 L Necessitats brutes w2 b0 Faso [J000 |00
—4 1= 250 | Entrades programades 50 :
;13:} IS= Zo | Saldos nets disponibles [230]2%01730 735 [230(72.70(7Z3a | 27w| 279| 270
LOT=500|  Necessitats netes 2301|232 | 300 [#3>| 230
LT= 4 Entrades de comandes lfoma |5 00 ooy 7250 | Hoo
Expedicié de comandes (000 | 5990|2000 200 | S0
. Necessitats brutes looo 2000 | lood |
s il=290 Entrades programades Zouv :
IS= 70O | Saldos nets disponibles |2 %o | 280 ] 29 [4 301y 0] Y70 430 [U30 |10 |430
LOT=500 Necessitats netes ' i 520 1540 |50
LT= 4 Entrades de comandes 1000 ,? o [200
; Expedicié de comandes V. i Z000|/ ouy
)7, ID Necessitats brutes 1630 12406 | 1130 160 [4oao []070
3 II="po | Entrades programades |50 & AN
b, [1S=_ 5O | saldos nets disponibles 450 1350 [ P50 [£790 |4zo 490 17290 (710 loo |loo
A @'ﬁ Necessitats netes 2530 12930 3997|2210 (2290 | Yoo
— [ LT= | Entrades de comandes oo [2oc0 9000 | fooo| U oo Jore
Expedicié de comandes Yoo oo |eoo Yopl (ool
3 CFET Necessitats brutes %;} 02> 461301120 [S15D [ oo
. |11=2.9U | Entrades programades | | 200 AR
—* |IS=_99 | Saldos nets disponibles [200 | 70| 50 440 4] O 13« |10 |9¢6 | Gno |90
v | LoT=400 Necessitats netes " 5to [510 153300 30%050% | e
—4 LT= 2 Entrades de comandes loo® | 0ap |60 Yoon | GoenReooo
Expedicié de comandes Zoon| oo 1Goos | Yooy o8 | e
J 1) Q :
ey z)ﬁf:ma_ looo(3); ‘“-:M ) VB ): 2000 Pf500({7)})
; i!’ {*ﬂc (M) ¢
3)
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PROBLEMA 3 (4 punts): Una empresa de ventiladors es disposa a realitzar la Programacié Agregada dels 6 primers mesos de l'any. Te una
demanda compromesa y s'estima una demanda aleatoria del 25%, prevista per el departament de marqueting. Aquestes son les segiients:

Gener Febrer Marg Abril Maig Juny
Demanda compromesa 600 800 950 500 650 700
Demanda aleatoria (Do loo 253, H i3 156 12240142 %5
Dies habils 20 20 23 20 22 20
pALY IS

En la actualitat disposa de 10 operaris per aquesta produccié. Aquests triguen 2 hores en muntar un ventilador. Els costos de personal dins de la

jornada laboral de 8h sén 10 u.m./h. Els costos de hores extres 15 u.m./h. Els costos de contra
El client de la demanda compromesa permet un trencament d'estscs del 15%

contractaci6 son de 500 u.m. i dz _
de la demanda mensual amb una penalitzacid de 60

‘acomiadament 700 u.m.

. sempre

que es completi la entrega al final del periode. La Stibcontractacié-de-faproduccié té un cost de 50 u.m./u. Els treballadors poden fer com a maxim
6 hores extres al mes per treballador. Té unes existéncies de 200 ventiladors per comencar el pefiode. Es treballa amb un 20% de inventari de
seguretat amb un cost d’excés de inventarj de seguretat de 5 u.m./u. Amb aquestes dades ha decidit explorar el pians segiients: 1) Adoptar una
estratégia d'ajust, amb ma d'6bra variable. 2) Forca de tfeball constant (els treballadors del mes que es necessiten menys del pla 1), cobrir el
deficit d'unitats amb les hores extres permeses i la resta subcontractar, tenint en compte linventari de seguretat. 3) Forga de treball constant (la

mateixa que l'apartat anterior), cobrir el déficit amb les unitats

l'inventari de seguretat i cobrint la demanda al final del periode.

permeses de trencament d'estoc i la resta subcontractar, tenint en compte

PLA1 Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Total
Inventari Inicial Zev o (50 200 2272 |12 e 2-
Prondstic de la demanda 250 FEFEETTE 62¥ 1312 )
Inventari de seguretat J§o 700 el e 162 25
Produccié requerida 200 oo |12zv |93 | Z24Y4 e
Inventari final AHO 2ovw | 23R 3o | /62 | 175
Hores de produccio requerides 1400 Zioo 17yul | (6Re | ¢y 14326
Dies habils 2o Foss 2% Zo i 20
Hores al mes per treballador [Lo {60 {7y VAR 136 (o
Treballadors necessaris [7] K {u ¥ {o e
Treballadors a contractar o 5 0 @) 2 z
Treballadors a acomiadar 4 o o 3 G [
Cost de contractacio [¥] 7.5 0o 0O o [ Hoo 1000 | Soun
Cost d’acomiadament 00 C D Y4p o &) [®] P12
Cost de temps normal [Ypp | Zlogo P43 | 1den | Letbo | | ¥ 260 | 37630
' Cost total ) G350
PLA 2 Gener Febrer Marg Abril Maig Jun Total
Inventari inicial 7220 [oo | 2Zvo |22% [9% (62
Hores de produccié disponibles illo 170 172% 1120 | 1232 | |iZ0
Producci6 disponible _Sbo Koo | buy boo | £ b bGo
Pronostic de la demanda 506 (oo | 197 | 5o 2 2EA
Inventari de seguretat R ooy | 275> %o | 167 125
Inventari final “l4% [—4Y90o [-%io |17 -2t = hey
Horesextres 71, Y2 - " yr o Yz L
Unitats subcontractades 114G b 64 5549 o 190 | Ao '
Cost hores extres Laro ¢2o | 630 O lsgzo 620 |5150
Cost unitats subcontractades 5950 | Z 54| 250 g 9500 | 1530 3
Cost excés d'inventari seguretat S} O &) 35 o o 4
Cost temps normal [1Zc0 | lloa {12330 [[R2oo 112370 [11720 |FeooD |
- Cost total Hulsl§ |
PLA 3 Total
Inventari inicial
Hores de produccié disponibles
Produccio disponible
Pronostic de la demanda
Inventari de seguretat
Inventari final : e
Unitats permeses trencament / \J
Unitats a subcontractar A
Cost d'escassetat
Cost unitats subcontractades
Cost excés d'inventari sequretat
Cost temps normal « Q ) O e oL
Cost total




PREGUNTA 1 (1 punt): Descriu els passos que cal seguir d'una iteracié del TOC aplicat al teu projecte.

PREGUNTA 2 (1 punt): Descriu les targetes Kanban necessaries per fer un producte resultat del muntatge de dues
referéncies. Quantes calen? I de quin tipus?
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PROBLEMA 1 (2 punts): Determinar el lot per a un sistema MRP i els costos total

i 7|

/

L

sy
= LA

;
H
| £ 95

L A
= -’

1é_ |

s dinventari per a una reféeréncia

EA | 4

de compra. Shan quantificat les dades segiients: Preu de la unitat: 25 u.m., Cost de llancament de la comanda: 47
u.m., i cost d'inventari per setmana 0,15% del preu. Considerem que I'any en curs és de 52 setmanes.

Les necessitats netes per les properes 12 setmanes son les segiients:

) 2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12

130 150 90 200 95 85 130 150

180

75 110 115

Calcular els costos totals d'inventari per les opcions segiients: 1) Lot per lot. 2) Lot econdmic. ‘=l h % [ ZS/ 5/ g

Lot per lot
Setmana Necessitats Quantitata | Inventari final | Cost inventari Cost Cost total
netes comprar flancament (acumulat)
1 A Do A3 0 [9) 47 i
2 A0 AS© : 43 4 7
4 1D 7)) &F s
5 945 @b 4t 93
6 LS 75 3 a9+ s
7 A%0 T+ ¥ 1
8 A3V 450 ¥1 gl 1A
9 AXY A% ¢3 43 A
10 32 BES St 43
11 AA0 AR 4% 91 _
12 AAS AAS 43 A
] A
Dz miFsxse= 65433 -

c- 43 SEA, 0 x5

) 5.96%¥35) = 1 9

po A x25X3E= J

Lot econdmic
Setmana Necessitats Quantitata | Inventari final | Cost inventari Cost Cost total
netes comprar llancament (acumulat)

1 ERS Sels | 32 A6,2 4% 63,2
2 A 3 ' L2 19, 5% el 13,9+
3 Ao 142 P2 4F §C 5%
4 L) S&2 362 55h 20,3 47 =¥ | 75,34

5 i3 i 2674 13, 21 1(s.95
6 §5 Atk L 2 02 12997
7 13 0 244 9,15 (54,12
8 NS0 4 4. 3.5 (2,42
9 AF0 562 446 1 3 85 T 2 5%,41
10 ) 404 D) 132,73
11 UG 294 0,91 21524
12 (s 13r¢ £,6 AT T

-
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PROBLEMA 2 (4 punts): Una empresa de components electronics fabrica una referéncia amb la seglient BOM:

Pla Mestre de Produccid

o2

s"\'k'

[ JAC

72X

'

Setmana 7 8 9 10

Unitats 200 | 150 | 1000 | 500

Calcular: 1) Setmanes necessaries per
I'aprovisionament i muntatge dels components

T % o 7A  necessaris. 2) Ordres de fabricacid. 3) Cost de
= H M [k _Am I P ] [om | totes Ieg Eu.n‘;tat necessaries de compra (D:2
( —-’W) TR u.m./‘u.l 14 um./u.).
Referéncia EntPades Inventari Inventari Lot Lead Time Unitats
programades inicial seguretat defectuoses
A 50 500 1
B 50(4) 250 20 500 1
C 200(3) 300 20 500 1 i
D 300(1) 500 50 1000 2 ;2%
E 300(2) 250 50 2000 2 - [ 3%
‘\_ -
Referéncia Setmana 1 2 3 5 - 6
A Necessitats brutes
II= 0 Entrades programades
IS= D | Saldos netsdisponibles | < | sbl s0] g0 | o [ 5B
LOT= Ji} Necessitats netes
LT= 4 Entrades de comandes
" | Expedicié de comandes ST
B 725G Necessitats brutes RABENTE
II= ~7-1,| Entrades programades 50
IS= L0 | Saldos nets disponibles | 24 | 75| Lsu| A5% | 20 | 450 35W] I
LOT= Siu Necessitats netes A (4150 [ Ziso] el 199
IT= A Entrades de comandes SO0 1A Q| LW Tty | SWO
Expedicié de comandes SW | [SUU | LS00 )| S\
S — 5% ety ] ue
[ Necessitats brutes AOG ey 12999 [ LS
II=_ %%\ | Entrades programades 289
IS= 20 | Saldos nets disponibles | %0 Foc| O il S® | D
LOT= 3U% Necessitats netes SOV | Anp
LT= 4 Entrades de comandes W | AT N0
Expedicié de comandes FUU | AN 23 MR
D Necessitats brutes ] 204016060 N 1209 13 | R06D| 540
II= 500 | Entrades programades | 3 O\ TN
IS= =y, | Saldos nets disponibles | 909 | W [ ] 350 ] 790l 4 W 240 B0 GV 6T
LOT= 40|  Necessitats netes VL 90] 5240[10P%Y Seep 0820 986 | -~
LT= 7 | Entrades de comandes AoN | ] \low (S0 [Z080 | sy |
Expedicié de comandes ZIW | ER0 W 3w (S c009) B O 1™
E Necessitats brutes 08 | 1990 (1200|6180 (3459 | 206
II= 750 | Entrades programades 2, NN
IS=_S(; | Saldos nets disponibles | Z.90| $50 [€59 [1<29]| §22[ 201 ®2\15%0] 1§ 39] 1 x3{
LOT= 7;mu| _ Necessitats netes A5 [ 1STV| £3589 $580[4 110 | \ 1O
LT= 72 | Entrades de comandes 20 [T | RUW [ o) [Buw | 250
Expedicié de comandes LSN | 230 Soad Gl GO0 | 7B '
N C il - .
A\ F A3 FFEALY i
2) R VY R EE E AT { : ‘, 3 Y {40 A
3)




PROBLEMA 3 (4 punts): Una empresa de ventiladors es disposa a realitzar fa Programacié Agregada dels 6 primers mesos de I'any. Te una
demanda compromesa y s'estima una demanda aleatdria del 25%, prevista per el departament de marqueting. Aquestes s6n les segiients:

Gener Febrer Mar¢ Abril Maig Juny

Démarida compromesa 600 800 - - 950 500 650 i 700 .
., Demanda aleatoria 159 Y FEES 7.5 EXYI T2
Dies habils 20 ‘ 20 23 20 22 20

En la actualitat disposa d{lo .operaris per aquesta produccié. Aquests triguen 2 hores en muntar un ventilador. Els costos de personal dins de la
jornada laboral de 8h sdn 10 u.m./h. Els costos de hores extres 15 u. m./h. Els costos de contractacié son de 500 u.m. i d'acomiadament 700 u.m.
El client de la demanda compromesa permet un trencament d'estocs del 15% de la demanda mensual amb una penalitzacié de 60 u.m./u. sempre
que es completi la entrega al final del periode. La subcontractacié de la produccié té un cost de 50 u.m./u. Els treballadors poden fer com a maxim
6 hores extres al mes per treballador. Té unes existéncies de 200 ventiladors per comencar el periode. Es treballa amb un 20% de inventari de
seguretat 3 fu.e up, cost d'excés de inventari de seguretat de 5 u.m.ju. Amb aquestes dades ha decidit explorar el plans seguen optar una
estratégia §ajust,Jamb ma d'obra variable. 2) Forca de treball constant (els treballadors del mes que es necessiten menys del pla 1), cobrir el
déficit d’unitats amb les hores extres permeses i la resta subcontractar, tenint en compte linventari de seguretat. 3) Forca de treball constant (la
mateixa que l'apartat anterior), cobrir el déficit amb les unitats permeses de trencament d'estoc i la resta subcontractar, tenint en compte
l'inventari de seguretat i cobrint la demanda al final del periode.

PLA1 Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Total
Inventari Inicial Ny V20

Pronostic de la demanda 2 5%

Inventari de seguretat =2

Produccid requerida N

Inventari final L0

Hores de produccid requerides 14006 A

Dies habils 20 o % 2 | 2% 2.9

Hores al mes per treballador

Treballadors necessaris

Treballadors a contractar

Treballadors a acomiadar

Cost de contractacié

Cost d’acomiadament = . B

Cost de temps normal

Cost total

PLA 2 Gener Febrer Marg Abril Maig Juny - Total

Inventari inicial

Hores de produccié disponibles

Produccid disponible

Pronostic de la demanda ~

Inventari de seguretat

Inventari final

Hores extres -

Unitats subcontractades

Cost hores extres

Cost unitats subcontractades

Cost excés d'inventari seguretat

Cost temps normal

Cost total

PLA 3 Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Total

Inventari inicial .

Hores de producci6 disponibles

Produccié disponible

Pronostic de la.demanda

Inventari de seguretat

Inventari final

Unitats permeses trencament

| Unitats a subcontractar

Cost d‘escassetat

Cost unitats subcontractades

Cost excés d'inventari seguretat

Cost temps normal

. Cost total




PREGUNTA 1 (1 punt): Descriu els passos que cal seguir d'una iteracié del TOC aplicat al teu projecte.
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PREGUNTA 2 (1 punt): Descriu les targetes Kanban necessaries per fer un producte resultat del muntatge de dues
referéncies. Quantes calen? I de quin tipus?
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